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1. Sumario Executivo o

Projeto Natal 2014 Natal2074

Natal é a capital do Estado do Rio Grande do Norte, com aproximadamente 800 mil habitantes
e se destaca positivamente no cenario turistico brasileiro. Em 2008, a cidade recebeu cerca de
2,2 milhdes de turistas nacionais e internacionais; um crescimento de 56,1% desde 2002. A
“Cidade do Sol”, internacionalmente conhecida por suas dunas, praias, clima quente,
gastronomia e hospitalidade, quer mostrar que retune as condi¢cdes necessarias para sediar
jogos do maior evento futebolistico do planeta, a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

O Projeto Natal 2014 surge como norteador das acdes a serem realizadas em prol do
fortalecimento da candidatura da cidade, impulsionada pelo legado em que as intervencdes
urbanas e investimentos na cidade deixardo para a populacao potiguar.

O primeiro passo em diregcéo ao gol foi a criagdo do Comité Executivo Natal 2014. O decreto n°
21005, assinado no dia 12 de janeiro de 2009 pela Governadora do Estado, Wilma Maria de
Faria, formalizou a criacdo de um comité para o Projeto Natal 2014, delegando aos
responsaveis a viabilizacdo e organizacdo deste projeto. O comité conta com a mobilizacdo
das esferas estaduais e municipais e é coordenado pelo Secretario de Estado do Turismo, Sr.
Fernando Fernandes de Oliveira. A PricewaterhouseCoopers foi contratada para suportar as
medidas necessarias para garantir e comprovar a competéncia de Natal em sua estruturacéo e
organizacdo como cidade-sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

Um dos principais produtos do Projeto Natal 2014 é o Plano Executivo, cujos objetivos séo:

= Diagnosticar o cenério atual da cidade;

= Relacionar os projetos de infraestrutura previstos e seus impactos;

= Desenvolver um cenario futuro e analisar lacunas com o cenario atual;

= Levantar os riscos e oportunidades baseado no cenario atual e futuro;

= Recomendar acles estratégicas que garantam as condicbes minimas para a
organizacao e preparacao de Natal para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014;

» Recomendar ferramentas e metodologias que auxiliem a efetividade da gestdo dos
projetos avaliados, a partir dos critérios de escopo, prazo, custo, risco e qualidade.

Além disso, o Comité Executivo tém por missdo responder as demandas e questionamentos
oriundos do LOC e FIFA. Entende-se por LOC a abreviagéo de Local Organizer Committee, ou
Comité Organizador Brasileiro.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Péagina 9



2. Introducéo o
Historico do Projeto Natal20]4

Em outubro de 2007, ap6s 57 anos de espera, o Brasil é anunciado novamente pela FIFA
como pais sede dos jogos de uma Copa do Mundo de Futebol, a ser realizada no ano de 2014.
Apés esta definicdo, 18 capitais brasileiras se mobilizaram em busca de se tornar uma das
cidades-sede durante a realizacdo dos jogos e Natal esta no jogo!

Ao entregar o Caderno de Encargos com a proposta do Rio Grande do Norte ao LOC em maio
de 2007, a capital potiguar oficializou sua intencdo em trazer jogos da Copa do Mundo FIFA
Brasil 2014, e ser uma das representantes da regido nordeste do pais no maior evento de
futebol do mundo. Em julho de 2007, o presidente do LOC, Sr. Ricardo Teixeira, anunciou
Natal como cidade candidata a sediar jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

A partir de entdo, foram analisados 0s cenarios para elaboracdo de um projeto basico de um
estddio que atenda as rigorosas exigéncias da FIFA. Dentre esses cenarios estava a
reformulacdo e modernizacdo do atual estadio Jodo Machado, popularmente conhecido como
Machadao ou a constru¢cdo de um novo estadio em Parnamirim, RN.

Apoés analise sobre o melhor cenario segundo critérios financeiros, de infraestrutura existente e
atendimento as exigéncias da FIFA, o projeto definido foi a construcdo de um novo estadio no
local do Machaddo. Também havera uma reestruturacdo do centro administrativo com a
construcéo de novas instalacdes para o Governo do Estado e Prefeitura de Natal, um shopping
center, edificios comerciais e residenciais, hotéis do tipo business e um lago artificial,
resgatando a antiga lagoa que havia no bairro.

- — Lgs. 415550 L T T . 3 P =

O empenho dos governos estadual e municipal foi fortalecido com assinatura do termo de
compromisso em novembro de 2008. Ainda neste ano, foram contratadas a
PricewaterhouseCoopers, maior empresa de prestacdo de servicos do mundo e com
experiéncia em eventos esportivos, com 0 objetivo de assessorar e conduzir o Projeto Natal
2014, e a CDCA, representantes no Brasil da HOK SVE, uma das maiores empresas de
arquitetura especializada na construcao de arenas esportivas do mundo, para desenvolver o
Projeto Béasico do estadio.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 10
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Historico do Projeto Natal20]4

A preocupacdo em garantir que os assuntos relacionados a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014
fossem tratados com maior afinco resultou na criagdo do Comité Executivo Natal 2014 no inicio
de janeiro de 2009, sendo composto por representantes estaduais e municipais, e também por
representantes de entidades ligadas ao esporte norte-rio-grandense.

Somando forcas ao Comité Executivo Natal 2014, a Assembléia Legislativa e a Prefeitura de
Natal criaram a Comisséo da Copa 2014 e o Grupo de Trabalho respectivamente, com vistas a
desenvolver acdes em prol da candidatura de Natal.

Em cumprimento ao cronograma FIFA/LOC, a cidade de Natal entregou no dia 15 de janeiro de
2009 o Projeto Béasico da Arena das Dunas e também as garantias assinadas pela
Governadora do Estado do Rio Grande do Norte, Wilma Maria de Faria, e pela Prefeita de
Natal, Micarla de Araljo Sousa Weber, além de cartas dos potenciais investidores que
acreditam no municipio como cidade-sede do evento.

Mais um passo foi dado na candidatura da cidade: a
realizacdo da visita técnica da FIFA/LOC em 6 de fevereiro
de 2009. Um elevado grau de integracdo entre o0s
Governos do Estado e Municipio foi demonstrado através
das acles preparatdrias para a visita, bem como para o
sucesso da apresentacdo técnica do complexo da Arena
das Dunas e das demais potencialidades da cidade, o que
ressalta a vontade e a ambicao da capital potiguar em
sediar 0s jogos.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 11
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2.1 Objetivos e Escopo do Projeto Natal20]4

O Projeto Natal 2014 tem a PricewaterhouseCoopers como a consultoria em gestdo em
parceria com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Os principais objetivos sao:

» Estruturacgéo e oficializagédo do Comité Executivo Natal 2014;

= Atendimento as exigéncias da FIFA/LOC;

= Levantamento de projetos atuais e futuros que tenham impacto com a Copa do Mundo
FIFA Brasil 2014;

= Criagcao do Plano Executivo Natal 2014.

O escopo do projeto foi dividido em trés fases:

Estruturacéo e planejamento das atividades do Projeto Natal 2014 e

Fase 1 T o .
suporte na criagdo do Comité Executivo Natal 2014;
Assessoria na gestdo de execucao das atividades do Projeto Natal

Fase 2 - :
2014 e elaboracao do Plano Executivo;

Fase 3 Desenvolvimento do estudo de pré-viabilidade econémico-financeira do
complexo administrativo e Arena das Dunas.

agura 1 — Faseamento do Proleto Natal 2014
Janeiro 2009 Fevereiro 2009 Margo 20C

mento das
atividades
Organizagéo de

| ]
Planeja- 1
1
|
1
|
1
documentacéo e !

1

projeto basico

L
!
1
1
|
1
|
1
1
1
1
|
: Assessoria ha gestdo de execucao
1 das atividades do Projeto Natal 2014
1
1
1
|
1
|
1
1
1
1
|
1
|
1
1
|
1
|
1
|

Elaboracéo do Plano Executivo

Desenvolvimento do estudo de pré-viabilidade

1
1
|
1
|
1
1
1 9.8 q
| Complexo Administrativo e Arena das Dunas
|
1
|
1
1

15/01 06/02
Entrega das Visita Técnica Entrega do Plano Antncio
Garantias e 'da FIFA/LOC Executivo para _das
Projeto Basico , Governadora do Estado Cidades-
a FIFAILOC : ; scil
Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
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2.2 DimensoOes Territoriais da Copa do Nafal20]4
Mundo

Para andlise dos projetos e priorizacdo, foram utilizadas as abordagens territoriais conforme
definido abaixo.

o Territério Macro

O territério macro € representado pelas principais
zonas geograficas implicadas pela conducdo das
atividades da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 em
Natal.

As seguintes localidades fazem parte do territério
macro da Copa em Natal:
- Natal e sua regido metropolitana;
- Zonas de hospedagem: Praia de Pipa, Tibau do
Sul, Pirangi, Genipabu dentre outros.

» Territério Médio

Ja o territbrio médio é constituido dos bairros
Impactados pela realizagédo da maioria das atividades
da Copa em Natal. Ele é fundamental para preparar
as estratégias de seguranca, transporte urbano, rede
hospitalar e outros para o evento.

o Territério Micro

O territorio micro pode ser definido como os principais
palcos do evento. Em Natal, temos a futura Arena das
Dunas, seu entorno e os eventuais locais para as fan
fests organizadas pela FIFA.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 13
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2.3 Metodologia Aplicada Natal2074

O Plano Executivo de Natal 2014 foi elaborado seguindo as melhores préaticas de consultoria
de projetos e avaliacao de infraestrutura. A metodologia utilizada foi customizada para que as
principais caracteristicas da infraestrutura de Natal sejam contempladas neste plano e que a
visdo de futuro seja elaborada com em linha com o desenvolvimento dos principais 6rgdos do
Estado do Rio Grande do Norte e da cidade de Natal.

A metodologia utilizada para a confeccdo do Plano Executivo Natal 2014 € composta de cinco
etapas:

Fases

Caracterizacéao

Planejamento dos i Desafios parao i Concluséo dos

trabalhos : do ambiente Visdo de futuro futuro trabalho
atual
Validagéo do | Validagéo da ! Entregafinal dos
Plano de visdo de futuro trabalhos
trabalho

Abaixo a definicdo e principais atividades que estdo contempladas em cada uma das fases.

Caracterizacdo do ambiente atual

A caracterizacdo do ambiente atual foi elaborada a partir de reunides com representantes das
Secretarias do Governo e do Municipio. Foram realizadas entrevistas e visitas técnicas,
guando necessario, visando abordar todos envolvidos na gestdo da infraestrutura. De modo a
analisar o cenario atual da cidade por completo, foram analisadas as seguintes dimensdes:

v' Mobilidade Urbana v' Energia v' Rede Hospitalar
v' Aeroportos v' Seguranca Publica v/ Saneamento Basico
v' Portos v' Turismo v' Telecomunicacoes
Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
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2.3 Metodologia Aplicada Natal2074

L S

Para suportar a analise realizada sobre a situacao atual, foram definidos e estruturados
indicadores de performance nas dimensdes relacionadas a infraestrutura através de
benchmarks nacionais e internacionais.

Tabela 2.3.a— Quantidade de indicadores de performance

Dimenséao Quantidade de Indicadores

Mobilidade Urbana
Aeroportos
Portos
Energia
Seguranca Publica
Turismo
Rede Hospitalar
Saneamento Bésico
Telecomunicacdes

TOTAL

N
N

|o®w#mwOHNI

Para a dimensao Portos ndo foram definidos indicadores, uma vez que nao foi possivel a
adaptacdo dos benchmarks internacionais utilizados a realidade brasileira. Além disso, néo
foram apresentadas informacfes suficientes para uma analise qualitativa com base em
indicadores de performance de Telecomunicagdes.

Para a consolidacdo do ambiente atual, foram identificados os investimentos e projetos em
execucao de 6rgdos do governo, municipio ou iniciativa privada, que trardo beneficios para a
cidade de Natal e podem contribuir para a melhoria dos indicadores selecionados.

Além dos indicadores, outras fontes de informacfes foram utilizadas e estdo discriminadas
abaixo:

» Caderno de Encargos entregue a FIFA em setembro de 2008;

e Plano Plurianual 2008-2011 do Governo do Estado do Rio Grande do Norte;

» Pesquisas em “sites” nacionais e internacionais da Internet para coleta de melhores
praticas em relacdo ao assunto.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
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2.3 Metodologia Aplicada Natal2074

Esta fase é finalizada com a caracterizacdo da infraestrutura da cidade de Natal, baseada nos
indicadores definidos e também com a identificacdo dos projetos em execucao.

Abaixo o detalhamento dos indicadores considerados na andlise e as respectivas dimensdes
vinculadas.

Tabela 2.3.b —Indicadores de Performance

Mobilidade Quantidade de passageiros transportados por dia - 6nibus Pax / dia / veiculo
Urbana Quantidade de habitantes por taxi

Aeroportos Grau de saturagao dos terminais de passageiros — aeroporto %

% (n° de perturbagdes sem
Robustez do Sistema
Energia
DEC — Duracéo equivalente da interrupgao
FEC — Frequéncia equivalente da interrupcéo

corte de carga / n° total de
Quantidade de roubos anuais por habitante

Habitantes / taxi

perturbacdes no ano)
N° horas sem energia / ano

N° interrupgdes / ano

Roubos anuais / 100 mil
habitantes
Homicidios / 100 mil

Quantidade de homicidios anuais a cada 100 mil habitantes .
habitantes

Seguranca
Pablica

Turismo

Rede
Hospitalar

Saneamento
Basico

Quantidade de habitantes por policial civil

Quantidade de habitantes por policial militar
Quantidade de habitantes por bombeiro

Taxa de ocupacao da categoria Luxo

Taxa de ocupacao da categoria Superior

Taxa de ocupacédo da categoria Econdmica

Numero de turistas no Estado do Rio Grande do Norte
Leitos publicos normais por habitantes

Leitos pablicos de UTI por habitantes
Médicos por habitantes

Capacidade de abastecimento de agua
Capacidade de tratamento de agua
Perda do sistema de abastecimento
Cobertura da rede de esgoto
Percentual de esgoto tratado

Recolhimento de lixo

Habitantes por Efetivo Atual
Habitantes por Efetivo Atual
Habitantes por Efetivo Atual

%

%

%

Turistas
Leitos / mil habitantes

Leitos / mil habitantes
Médicos / mil habitantes
Litro / habitantes / dia
Litro / habitantes / dia
% do volume distribuido
% dos domicilios
% do esgosto emitido

Kg / habitantes / ano
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Visdo de futuro

Em vistas a adequacdo das condi¢cbes de infraestrutura para o atendimento da populacdo
potiguar e realizacdo da Copa de Mundo FIFA Brasil 2014, uma visdo de futuro foi definida
baseado em benchmarks internacionais adaptados a realidade brasileira e alinhado com o
desenvolvimento dos 6rgaos do governo, do municipio e também entidades relacionadas a

servi¢cos publicos.

Para os indicadores de performance utilizados na caracterizacdo do ambiente atual, foram
estabelecidos indices a atingir, como metas para a visdo de futuro.

Na analise foram considerados situacfes satisfatérias aquelas em que os indices da situacéao
atual obtiveram variacdo menor ou igual a 0% que os indices considerados na visdo de
futuro. indices que apresentaram variacdo entre 1% e 10% foram considerados com lacunas
muito reduzidas. As variacdes entre 11% e 20% foram categorizadas como lacunas reduzidas.
Os indices que obtiveram variacdo entre 21% e 30% foram considerados como situacdes
aceitaveis. Os indices que se apresentaram variacdes entre 31% e 40% foram considerados
como criticos para melhoria. E os indices que apresentaram valores maiores que 41% foram
considerados como muito criticos para melhoria.

Tabela 2.3.c — Niveis de lacuna

Intervalo Descricao da andlise

N&o ha lacuna — Visdo Futuro atingida / superada

1% - 10% Muito reduzida

11% - 20% Reduzida

21% - 30% Situacéo aceitavel

Para a elaboracdo deste cenario, serdo levados em consideracdo também o0s requisitos
exigidos pela FIFA de infraestrutura para sediar jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014,
plano de desenvolvimento do Pais, Estado e do Municipio e crescimento demografico
projetado para o ano de 2014.
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2.3 Metodologia Aplicada Natal207y

Desafios para o futuro

Os desafios para o futuro séo todas as acfes que vao surgir apés analise da lacuna existente
entre a visdo de futuro e a situacdo atual da infraestrutura da cidade de Natal com a
identificacdo dos principais riscos e oportunidades.

Os projetos, que estdo em fase de planejamento e concepcédo, também terdo 0s seus riscos
identificados em conjunto com o0s 6rgaos envolvidos. Esta identificagcdo visa mitigar os
Impactos causados por situacOes inesperadas, criar um plano de respostas aos riscos e
aumentar as oportunidades existentes.
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Priorizacao de projetos

Os projetos foram avaliados a partir dos niveis de impacto, tanto para a realizacdo do evento
guanto para o legado deixado a populacdo do Estado do Rio Grande do Norte.

Para cada critério foi atribuida a nota de 1 a 5 (1 - Muito baixo; 2 - Baixo; 3 - Médio; 4 - Alto; 5 -
Muito alto), em cada um dos projetos avaliados. Os projetos que ndo apresentaram custos,
fontes de financiamento e prazo foram priorizados tendo em vista 0s seus resultados
esperados.

Tabela 2.3.d - Critérios de avaliacdo dos niveis de impacto

Descricao suméria

Critério

Nivel de contribuicdo do projeto ao atendimento dos
requerimentos de candidatura estipulados pela FIFA.

Aderéncia FIFA

Impacto do projeto para a realizagéo da Copa do Mundo FIFA

Impacto Copa 2014 Brasil 2014.

Riscos de prazo, custo e disponibilidade de recursos nao

Risco de Implantacé&o : . .
disponivel com a realizag&o do evento.

Indica os beneficios que o projeto atribuira a populacédo da

Legado cidade e do Estado.

Impacto do projeto na geracéo de empregos para a populagcao
local e renda durante e pos a implementacao do projeto.

Qualidade de Vida Niveis de beneficios relacionados a itens de qualidade de vida,
como transito, seguranca, saude, entre outros.

Niveis de impactos do projeto no meio ambiente durante e
apos a sua implementacao.

Social (emprego e renda)

Meio Ambiente

Os projetos que foram priorizados com nota acima de 25 pontos, serdo detalhados conforme
as informacdes disponibilizadas, para que tenham atencao especial na sua conducao, tendo
em vista a concretizacado dos objetivos previstos.
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3.1 Estrutura Organizacional Natal20]4

Como primeira medida, foi implementada a Estrutura Organizacional do Projeto Natal 2014,
com o intuito de conduzir os trabalhos de forma organizada e integrada, visando otimizar a
comunicacao entre as esferas e 6rgaos do setor publico e entidades privadas.

A estrutura foi dividida em trés frentes — Turismo, Infraestrutura e Esporte — e esta sob a
coordenacéo do Secretario de Estado do Turismo, Sr. Fernando Fernandes, e acompanhado
por um Comité Executivo representado por:

l. Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;
. Secretaria de Estado do Esporte e Lazer;
1. Gabinete Civil do Governo do Estado;

V. Prefeitura Municipal de Natal;

V. Secretaria de Estado do Turismo;

VI. Secretaria Municipal de Comércio, Industria e Turismo;

VII. Secretaria Municipal Transporte e Transito Urbano;

VIII. Secretaria de Estado do Planejamento e Financas;

IX. Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Defesa Social,
X. Secretaria Municipal de Defesa Social;

XI. Secretaria de Estado da Saude Publica;

XIlI. Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos;
XIII. Secretaria de Estado da Infra-Estrutura;

XIV.  Secretaria Municipal de Obras e Viacao;

XV. Secretaria Municipal de Servi¢cos Urbanos;

XVI.  Assembléia Legislativa do Estado;

XVII.  Camara Municipal;

XVIIl. Assessoria e Coordenacao de Comunicacao e Imprensa do Governo.
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3.1 Estrutura Organizacional Natal20]4

Gréfico 1 — Estrutura organizacional Natal 2014

Comité Executivo

Coordenacgao

I
! Assessoria de Gestao |

| PRICEWATERHOUSE(COPERS (3 :
.

Turismo Esporte

Secretaria de Estado do Turismo Secretaria Estadual de Esporte e Lazer

Secretaria Especial de Comércio, Industria e
Turismo

Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

Infraestrutura

Secretaria Municipal de Defesa Social

Secretaria de Estado da Seguranca Publica Secretaria Municipal de Transporte e
e da Defesa Social Transito Urbano

Secretaria de Estado da Educacéo da

Secretaria de Estado da infraestrutura
Cultura

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e

Secretaria Municipal de Obras e Viagao dos Recursos Hidricos

Secretaria Municipal de Servigos Urbanos Secretaria de Estado da Saude Publica
Suporte Assessorias
AS.Sem.ble'a Comunicacgao Politica Politica
Legislativa do Interna Partidaria Futebolistica
Gabinete Estado
Civil
Camarade Loaistico Comunicacao Juridica
Vereadores 9 Externa
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Abaixo encontram-se 0s papéis e responsabilidades das estruturas do Comité Executivo.

A _ Validacao dos produtos gerados
Comite Executivo Tomada de decisbes diretivas
Acompanhamento executivo do status das acgoes

Direcionamento frente as preocupacdes e riscos a
candidatura

~ Coordenacao das frentes de trabalho
Coordenacao Pré-validac&do de produtos e entregas

Tomada de decisGes gerenciais

Designar as dimensdes responsaveis pela execucao
das tarefas

Alinhamento Politico

Coordenacao da sua respectiva equipe de trabalho

Tomada de decisdes referente aos assuntos técnicos
Acompanhamento operacional das ac¢des planejadas
Alinhamento técnico entre as areas

N

( Membros das » Execucdo e acompanhamento das ac¢des do projeto
frentes * Reporte periodico das atividades realizadas
» Levantamento de informacdes relevantes a
Candidatura
* Acompanhamento e direcionamento dos trabalhos de
\_ outros érgaos / areas )
~

Assessorias » Apoiar na execucao do trabalho e elaboragao de
materiais pertinentes a suas areas de especialidade
(comunicacédo externa, juridica, politica partidaria e
politica futebolistica)

J
/ Assessoria de . Elaporggéo dos plapos de ac;'a“lo' i ' \
Gestao » Apoio a coordenagéo e ao Comité Executivo no
planejamento e execucéo de atividades
* Integracédo das diferentes frentes de trabalho
» Elaboracgéo de relatérios de acompanhamento
ICEWATERHOUSE( QOPERS (&

PR WA SEC (reporte do status dos trabalhos)

* Geracéo do Plano Executivo e outros documentos
K referentes a candidatura de Natal /
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3.2 Cronograma de Macroatividades Natal204
do Projeto

O cronograma abaixo foi apresentado pelo Sr. Francisco Vagner Gutemberg de Araugjo, no
momento Secretario de Estado do Planejamento e das Financas, a equipe técnica da FIFA na
apresentacao do projeto basico da Arena das Dunas e principais investidores, em fevereiro de
2009 durante a visita técnica da FIFA/LOC.

O grafico evidencia que o planejamento estruturado pelo Comité Executivo Natal 2014 prevé a
disponibilidade da Arena das Dunas para a Copa das Confederacdes FIFA Brasil em 2013. A
previsdo de término das obras do estadio € dezembro de 2012, conforme exigéncias da FIFA.

Gréfico 2 — Cronograma de macroatividades do projeto

Dez/08

I
I
I

[ 1 |
7/Abr Entrega do Plano Executivo*
- Audiéncia com Governadora para
<’|29mhr entrqtga do Plano Executivo

i
I
1
1
I
1

Entrega do Plano
Executivo Compacto

viabilidade
ico-financeira do Estadi

zacio das acBes
al na crista da onda’

31/Mai ’ Natal cidade-sede

Licitagio pa
| Estadio
y
Dez/2012
Execucéo das obras do
Estadio

E Gerenciamento do Projeto

* Encerramento da Fase | e Il — Estruturacao do comité, elaboragio do plano executivo e assessoria e agoes para a candidatura Natal 2014.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 23



3. Primeiros Passos .i_:
[l [l [l [l [l . "
3.3 Principais Direcionadores do Projeto Natal204

Os direcionadores do projeto foram estabelecidos no inicio dos trabalhos para definir como
serdo conduzidas as atividades executadas pelo Projeto Natal 2014. Tais caracteristicas
devem ser incorporadas por todos envolvidos no projeto, garantindo uniformidade na conducao
das atividades e no relacionamento entre os integrantes do Comité Executivo do projeto e com
a sociedade potiguar.

Estéo dispostos a seguir 0s cinco principais direcionadores:

As definicdes e agoes realizadas pelo Comité Executivo Natal 2014 levardo
em consideragcao os resultados finais que seréo produzidos para a populagcéo
da Cidade de Natal bem como a heranca que ficara para os cidadaos potiguar.

Legado paraa
Populacéao

Acompanhar e informar toda a sociedade Potiguar sobre as acdes executadas
e 0s resultados obtidos pelo Comité Executivo Natal 2014, envolvendo os
cidaddos da cidade de Natal e do Estado do Rio Grande do Norte no projeto
Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

Transparéncia

A participacdo de todos os membros do Comité Executivo Natal 2014 de
forma efetiva e colaborativa é de importancia fundamental para a
concretizagdo positiva das atividades, além do envolvimento e colaboracéo
dos 6rgéos, entidades que prestam servico publico na cidade de Natal e do
Estado do Rio Grande do Norte e também entidades particulares que se
comprometeram a realizar investimentos na cidade e no Estado para a

melhoria da sua infraestrutura.

Comprometi-
mento

Todos os envolvidos no Projeto Natal 2014 que compde o Comité Executivo
Natal 2014 devem trabalhar de forma integrada e colaborativa, independente
Integracéao se representam o Estado do Rio Grande do Norte ou a cidade de Natal ou a
Assembléia Legislativa ou a Camara dos deputados, tendo como visdo guia
os beneficios que serdo gerados para os cidadaos que representam.

As atividades e projetos coordenados pelo Comité Executivo Natal 2014 e que
trardo beneficios para os cidaddos da cidade de Natal devem ser planejados
utiizando as melhores préaticas disponiveis no mercado. Os recursos
financeiros precisam ser empregados de forma efetiva visando a otimizagcéo
Planejamento do seu emprego. A utilizagcdo e disponibilidade de recursos precisam ser
planejadas visando o cumprimento de prazos, atendimento aos requisitos de
qualidade e orcamento. Devem haver planos especificos para cada projeto a
ser realizado, e um controle transparente deve ser mantido pelos executores
em conjunto com o Comité Executivo Natal 2014.
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Com a assinatura do Termo de Compromisso pelos representantes do governos estaduais e
municipais e entrega do documento para o LOC em novembro de 2008, todas as cidades
postulantes se comprometeram a cumprir uma série de exigéncias com entrega até 15 de
janeiro de 2009. A cidade que nao disponibilizasse a documentagcao no prazo previsto estaria
fora da disputa para sediar jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

Dentre essas exigéncias estavam a assinatura de garantias complementares estaduais e
municipais, cartas de intencdo de investidores privados e a elaboracdo do projeto basico da
arena que devera receber os jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014.

Garantias Estadual e Municipal, Investidores Privados e Agéncias de Fomento:
Leis estabelecendo os Comités
Executivos Estadual e Municipal
Natal 2014;

Carta de Apoio do Senador
Federal Garibaldi Alves Filho;
Carta de Apoio do Presidente da
Assembléia Legislativa Robinson
de Faria;

Carta de Apoio do Presidente da
Camara Municipal Dickson Nasser.

Luso Arena,

Salamanca Capital;

Bouygues Béatiment International;
Grupo Serveng-Civilsan;

Ecocil Incorporagdes;

CB Richard Ellis;

Valora Participagdes;

AGN.

AN NI N N NN NN

v'Projeto Basico de Engenharia e Arquitetura da Arena das Dunas;
v'Legado Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 para Natal;

v'Contratacao de empresas de consultorias especializadas;
v'Descricéo de projetos em Saneamento Basico e Energia no Estado;
v'DVD Institucional de Natal, Cidade Candidata a Copa do Mundo
FIFA Brasil 2014;

v'Volume impresso com informacdes e fotografias de Natal.
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Toda a documentacédo foi organizada em 4 volumes iguais, conforme solicitacdo do LOC.
Como um dos pacotes foi encaminhado diretamente para a FIFA, toda a documentacao
também foi elaborada na lingua inglesa.

A entrega aconteceu as 16 horas do dia 15 de janeiro de 2009 no Rio de Janeiro, RJ, na sede
da CBF - Confederacado Brasileira de Futebol - e foi levada em mé&os pelos seguintes
representantes:

Figura 2 — Entrega de documentagéo na CBF
- F - =

e Fernando Fernandes, Coordenador do
Projeto Natal 2014, Secretario de
Estado do Turismo e representante do
Governo do Estado do Rio Grande do
Norte;

« Magnolia Figueiredo, Secretaria de
Estado de Esporte e Lazer e atleta
olimpica brasileira;

e Eduardo Rocha, representando a
Federacdo Norte-Rio-Grandense de
Futebol;

« Pedro Porto, representando a
PricewaterhouseCoopers.

Uma das cidades néo entregou a documentagcdo ao LOC e ficou de fora da disputa de sediar
jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, reduzindo o numero para 17 cidades candidatas.

Apoés andlise da documentacdo, a equipe técnica da FIFA encaminhou ao Comité Executivo
Natal 2014 um questionario com duvidas sobre o projeto basico e infraestrutura da cidade de
Natal fossem esclarecidos. Este questionario foi respondido junto com outras questdes
levantadas durante a visita técnica da FIFA/LOC, realizada em fevereiro de 2009.
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Durante o periodo de 30 de janeiro a 7 de fevereiro de 2009 aconteceu uma das principais
etapas da candidatura das cidades a sediar jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014. Uma
comissao formada por representantes da FIFA e do LOC realizaram visitas técnicas nas 17
cidades candidatas com o objetivo de analisar as principais condi¢des de infraestrutura para
sediar os jogos.

O roteiro da visita técnica, Unico para as cidades, consistia em trés principais eventos:

Apresentacao do Aeroporto pelo Superintendente local da INFRAERO. 20 minutos
Sobrevoo da cidade, passando pelos locais do estadio que sera utilizado ou :
~ - . . 30 minutos
local de construcao de um novo estadio, hospitais e rede hoteleira.
Apresentacdo do Projeto Basico de Engenharia e Arquitetura da Arena das :
: . ~ . 20 minutos
Dunas, Investidores em Potencial e questdes afins.

Estes eventos foram atendidos somente pela equipe técnica pré-designada pela FIFA e
profissionais que tivessem relacdo com as apresentacbes. Os integrantes desta comitiva
estavam relacionados conforme tabela abaixo.

Tabela 3.5.a — Integrantes da comisséo que realizou a visita técnica em Natal

Thierry Weill
FIFA Dick Wiles Sim
Fulvio Danilas Sim
Ricardo Teixeira Nao
Carlos de La Corte Sim
Comite Joana Havelange Nao
Organizador _ _
Local Rodrigo Paiva N&o
Mario Rosa Nao
Alexandre Silveira Nao
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A visita técnica da FIFA/LOC, também conhecida com inspection tour, ocorreu no dia 6 de
fevereiro de 2009 em Natal. Os integrantes da comitiva chegaram a cidade as 15h50 e foram
recepcionados no Aeroporto Internacional Augusto Severo pela Governadora do Estado, Wilma
Maria de Faria, pela Prefeita de Natal, Micarla Aradjo de Sousa Weber, pelo Coordenador do
Comité Executivo Natal 2014, Fernando Fernandes, e demais autoridades do Estado e
Municipio ali presentes.

Uma agenda foi elaborada pelo Comité Executivo Natal 2014 para estruturar as atividades do
evento.

Tabela 3.5.b — Agenda da visita técnica da FIFA/LOC em Natal

Participantes

Horario

Roteiro da Visita Técnica

Técnica Organizador
Recepcao da Comitiva FIFA/LOC em Natal X X
Sobrevoo da cidade de Natal X
Translado de onibus para hotel X
Recepcéo no hotel X X
Apresentagao do Projeto Bésico da Arena das »
Dunas e potencias investidores
Coffee Break X X
Retorno ao Aeroporto Augusto Severo X X
Transferéncia para o local da apresentacao X
SSETSEESI,EEORC(?S projetos dos aeroportos »
Encerramento da visita técnica X X

Visto que a comitiva chegaria em Natal as 16h, foi acordado previamente com o LOC que a
apresentacao dos aeroportos seria a Ultima etapa do evento, para que o sobrevoo da cidade
nao fosse prejudicado por falta de luz natural.
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3.5 Visita Técnica da FIFA/LOC

Pode se afirmar que a visita técnica da
FIFA/ILOC em Natal foi um grande passo na
candidatura da capital potiguar em sediar o0s
jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014. A
apresentacdo do projeto basico da Arena das
Dunas e principais investidores estava prevista
para durar 30 minutos. Porém, a equipe técnica
da FIFA se mostrou interessada em saber mais
detalhes do projeto, e permitiu que o0s
arquitetos prolongassem a exposi¢cao por mais
20 minutos.

Apds o0 encerramento da apresentacdo técnica
da Arena das Dunas e dos principais
investidores, foi reservado um periodo de 20
minutos para pronunciamento a impressa local
gue estava presente. Além do presidente da
CBF Ricardo Teixeira, falaram a Governadora
do Estado e a Prefeita de Natal.

Durante a apresentacdo técnica da arena,
foram feitos questionamentos que, junto com
outras questbes que haviam sido ja
encaminhas ao Comité Executivo Natal 2014,
deveriam ser respondidas até o dia 13 de
fevereiro de 2009. As questbes englobavam
aspectos técnicos da arena e projetos de
infraestrutura de transporte urbano de Natal.

O caderno com as respostas das questdes foi
elaborado em conjunto pelos consultores da
PricewaterhouseCoopers, pela empresa de
arquitetura HOK / CDCA, SETUR e SEPLAN.

Este caderno de respostas e novos
documentos exigidos pela FIFA foram
entregues ao LOC no dia 13 de fevereiro de
2009 em maos no Rio de Janeiro, RJ.
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4.1 Principais Potencialidades de Natal Naal20]

Conhecida como a “Cidade do Sol’, com
aproximadamente 300 dias de sol por ano e
muitas belezas naturais, Natal esta situada ao
extremo do continente sul-americano, a apenas 7
horas de vbo dos Estados Unidos e menos ainda
da Europa e do continente Africano, reforgcando
desta forma sua vocacéao turistica.

Atualmente, a cidade de Natal dispde de uma das
maiores e melhores infraestruturas hoteleiras do
pais com 26 mil leitos, chegando a 40 mil quando
considerada toda a regido metropolitana. Os
hotéis situados na regido compdem redes
nacionais e internacionais, contam com
profissionais  especializados e apresentam
elevado padrao internacional.

A capacidade de organizagcdo de eventos de
grande repercussdo e com a participacdo de
grandes multidées, como simposios e congressos
internacionais € uma das peculiaridades da
cidade de Natal. Um exemplo pratico deste
potencial € a realizacdo anual do Carnatal, o
maior carnaval fora de época do pais que relne a
cada edicao mais de um milhdo de folides de
varias partes do Brasil e do mundo.

A cidade possui uma rede hospitalar com 2.666
leitos, entre publicos e privados, além de 30
hospitais e 50 clinicas especializadas localizadas
num raio de 30km do futuro complexo
administrativo. Cinco dos principais hospitais
estdo situados a menos de 5 minutos da futura
Arena das Dunas. Estes hospitais contam com
cobertura em todas as especialidades médicas.

Considerado um dos maiores produtores de petréleo e de gas natural do Brasil, o Estado norte-
rio-grandense projeta sua auto-suficiéncia em geracao de energia para 2010, quando passara a
exportar o excedente produzido.
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Esta meta serd alcancada com a geracdo de
energia a partir da producao da UTE Termoacgu e
do Parques Eolicos Rio do Fogo e Soledade-
Macau. Em fase de implantacdo encontram-se o0s
parques eodlicos Alegria | e Il, com previsdo de
operacdo em 2009. Nos dois primeiros meses, 0
CEPE - Cadastro Estadual de Parques Eodlicos —
recebeu o cadastro de 31 projetos.

Ja em execucado estad o projeto de ampliacdo do
Aeroporto Internacional Augusto Severo para
receber 2,8 milhbes de passageiros por ano. Em
andamento encontram-se as obras do novo
Aeroporto Internacional S&o Gongalo do
Amarante. A primeira fase do projeto prevé a
capacidade para 5 milhdes de passageiros por
ano.

Além disso, Natal é interligada a outros Estados e
regides do pais por rodovias estaduais e federais,
sendo que duas delas, a BR-101 e BR-304, em
processo de duplicacdo. Para garantir melhoria
na acessibilidade aos pedestres e
consequentemente na infraestrutura local, obras
de acessibilidade urbana, como o Via-
Metropolitana e o0 Pro-transporte, estdo em
execucao.

Mesmo com destaque em diversas dimensdes de
infraestrutura, os Governos do Estado e
Municipio estdo unindo forcas para assegurar que
0S servicos prestados a populacdo e turistas
apresentem elevado grau de satisfacao,
consolidando a cidade de Natal e o Estado do Rio
Grande do Norte reforcem sua posicao entre os
principais destinos turisticos do pais.
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Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande do Norte

Com o objetivo de fortalecer a economia do Rio Grande do Norte, fomentar a vinda de novas
empresas para o Estado e consequentemente melhorar a qualidade de vida da populagéo,
novos programas sao colocados em pratica para que tudo isso se torne realidade no Estado
potiguar.

A politica de desenvolvimento do Estado tem como meta o fortalecimento do empreendedor
local, por meio da atragdo de novos investimentos com o objetivo de promover a geragcao de
emprego e renda e com o direcionamento de atividades empresariais e industriais para o
interior do Estado.

Gréfico 3 — Investimentos no Rio Grande do Norte, em R$ bilhdes

Fonte: Agenda do Crescimento

O Estado do Rio Grande do Norte tem apresentado avangcos em varios aspectos de sua
economia contemplando toda a populagcao, proporcionando meios para a criagdo de novos
postos de emprego, através da implementacdo de programas como o PROADI (Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Industrial) criado em 1984 e alterado 1997 pelo Governo do Estado.
O programa oferece incentivos fiscais as empresas aderentes e faz parte da politica de
promocé&o do Governo do Estado por meio da agcéo da SEDEC (Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico) para as empresas instaladas em solo potiguar.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 32



4. Andlise das Dimens&es o X /o
4.1 Principais Potencialidades de Natal Natal2074

Através do PROADI, as industrias participantes recebem descontos no valor do ICMS (Imposto
Sobre a Circulacédo de Mercadorias e Prestacéo de Servicos) que podem variar entre 60% para
empresas estabelecidas na Grande Natal e 75% para as empresas estabelecidas no interior do
Estado, ficando a quantia remanescente a cargo da propria empresa, por até 15 anos de
beneficio.

Desde de sua criacao, diversas empresas foram contempladas pelo PROADI, gerando milhdes
de reais em novos investimentos. Somente em 2007 as empresas beneficiadas pelo programa
fecharam o ano com um crescimento de 13,65% em vendas refletidas em um faturamento de
2,6 bilhdes de reais neste mesmo ano, de acordo com a Agenda do Crescimento.

Atualmente o PROADI beneficia empresas
de diversos ramos de atuacdo como:
informética, maquinas de carroceria,
alimenticio, material de limpeza, modveis,
embalagens, industrializacdo, mineracao e
confeccdo em municipios da Grande Natal
e do Interior do Estado como: Macaiba,
Mossord, Natal, Sdo José de Mipibu, Séo
José do Seridd, Jardim das Piranhas
Caico, Timbauba dos Batistas, Assu,
Apodi, Guamaré, Alto do Rodrigues,
Macau, Currais Novos, Equador, Jucurutu.

Com a intencdo de maximizar a utilizacdo dos recursos naturais disponiveis na regido e tornar-
se um grande produtor de géas, o Estado do Rio Grande do Norte instituiu 0 PROGAS, dando
origem ao Programa Diferencial RN.

O Programa Diferencial RN tem como grande atrativo a concessdo de gas natural a preco
reduzido para as industrias que o utilizam como fonte de energia e que se instalem ou ampliem
a capacidade de suas plantas no Rio Grande do Norte contribuindo para o aumento da oferta
de emprego e renda para a populacao local. O incentivo, que pode ser prolongado por cinco
anos, é concedido de acordo com o investimento realizado, nimero de empregos gerados
entre outros critérios.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 33



4. Anéalise das Dimensdes .i_:

L S

4.1 Principais Potencialidades de Natal Naal20]

Através de parcerias estabelecidas com federacdes, bancos e sindicatos, o Governo do Rio
Grande do Norte langou no ano de 2007 a Agenda do Crescimento, que visa articular iniciativas
voltadas para o desenvolvimento da regido atraindo investimentos industriais e comerciais para
gue haja efetivamente a implantacdo de um ciclo de crescimento econdmico sustentavel no
Estado. Atualmente a Agenda do Crescimento, apresenta em pauta projetos das mais variadas
areas de atividade econémica.

AGENDA DO CRESCIMENTO.

A HORA E AVEZ DO
RIO GRANDE DO NORTE.

De acordo com dados divulgados pela Governadora Wilma Maria de Faria, a Agenda do
Crescimento em trés anos ja cumpriu 70% da sua meta para o ano de 2010 de R$ 15 bilhdes.
Neste periodo, foi captado R$ 10,5 bilhdes em investimentos de origem publico e privado para
serem revertidos em acdes que tragam mais oportunidades, aumentando os niveis de
gualidade de vida dos habitantes do Estado.

Como consequéncia de todas as iniciativas de incentivo ao Desenvolvimento Econémico do
Estado, varios aspectos relacionados a melhoria das condi¢cées de vida da populacao ja séo
notadas. O IDH-M (indice de Desenvolvimento Humano dos Municipios) da cidade de Natal é
0,788, segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano do PNUD (Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento) no ano de 2000, correspondendo a um dos melhores indices de
desenvolvimento da regiao nordeste do Brasil.
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Além disso, devido ao crescimento de 71% da renda familiar do Rio Grande do Norte, um novo
perfil de consumidor estimulou a producéao de diversos setores da economia propiciando desta
forma, uma elevacao do numero de empregos com carteira assinada em todo o Estado.

Todas essas acdes que estao sendo implementadas no Estado do Rio Grande do Norte visam
o maior fortalecimento das potencialidades, dando inicio a um ciclo permanente de crescimento
e prosperidade sustentavel no Estado.
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Transporte ferroviario

CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) através da Superintendéncia de Trens
Urbanos de Natal (STU/NAT) é responsavel pela operacao do transporte ferroviario urbano que
atende a quatro municipios da Regido Metropolitana de Natal (RMN): Ceara-Mirim, Extremoz,
Natal e Parnamirim.

Com uma representatividade limitada na
matriz de transporte publico utilizado na
Regidao Metropolitana de Natal, o transporte
ferroviario € composto pelas linhas norte e
sul, totalizando 56,2 Km de extensao e
transportando  aproximadamente  9.000
passageiros por dia.

As linhas norte e sul tem sua origem na
capital do Estado do Rio Grande do Norte e
integram a Ceara-Mirim e Parnamirim,
respectivamente. Entre 0S  percursos

existem 22 estacOes, sendo 12 estacbOes na
linha norte, 9 na linha sul e uma comum
entre as duas linhas, a estacdo Natal. A
tarifa cobrada atualmente é de R$ 0,50
(cinquenta centavos) e € valida para
qualquer linha.

Os trajetos sao percorridos por duas composi¢coes formadas por uma locomotiva com 5 carros
(transporte de passageiros) para a linha norte e uma locomotiva com 3 carros para a linha sul,
podendo ser utilizados 4 carros em casos especificos. Em condices normais de operacao
podem ser transportados por viagem aproximadamente 1.030 passageiros na linha norte e 636
passageiros na linha sul.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 36



4. Anélise das Dimensoes i_:
4.2 Mobilidade Urbana Nafal20]y

Levando-se em consideracao que diariamente sao realizadas 10 viagens na linha norte e 14 na
linha sul, exceto as quartas-feiras que sao realizadas duas a mais na linha sul e aos sdbados
gue o numero é reduzido para 8 viagens na linha norte e 7 na linha sul, temos a capacidade
diaria do sistema apresentada a seguir.

Tabela 4.2.a— Capacidade diaria do sistema

Segunda a Sexta 10.300

Segunda a Sexta 8.904
Quarta 10.176
Sabado 8.240
Sabado 4.452

Fonte: STU/CBTU

Estas composicOes apresentam velocidade média de viagem de 30 Km/h, o que proporciona
aos passageiros um tempo de espera médio de 150 e 100 minutos nas linhas norte e sul,
respectivamente, entre cada viagem.

Atualmente, como a quantidade de passageiros transportados equivale a aproximadamente
50% da capacidade do sistema, o nivel de conforto, quanto a ocupacdo dos vagdes é
considerado bom. O tempo de viagem é de aproximadamente 65 e 37 minutos para as linhas
norte e sul, respectivamente.

Dos 20 carros existentes para o transporte ferroviario, apenas 10 estdo em condicdes de uso
sendo que os demais estdo em reforma ou inoperantes, aguardando para serem reformados.
Quanto as locomotivas, duas maquinas estdo em operacdo e outras duas estdo em
manutencao, com previsao de funcionamento ainda no segundo semestre de 2009 para uma
delas.

Atualmente, as ferrovias que compdem este sistema encontram-se em condicdes regulares de
uso e possuem um plano de manutencao constante, alguns trechos apresentam a necessidade
de substituicdo de dormentes e trilhos. As ocorréncias de invasdes a faixa de dominio
acontecem frequentemente em areas habitadas e onde ndo ha& protecdo da linha,
principalmente por construcdes irregulares.
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Gréfico 4- Mapa de toda a malha ferroviaria da Regido Metropolitana de Natal
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VISAO DE FUTURO

O sistema ferroviario da Cidade de Natal tem a sua participacao limitada dentro da matriz de
transportes do municipio.

Encontra-se em fase de estudos preliminares o projeto do VLT — Veiculo Leve sobre Trilhos,
gue tem orgcamento estimado para a primeira fase de aproximadamente 167 milhdes de reais e
esta incluso no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal.

O sistema tem grande potencial e faz a ligacao entre duas cidades da Regidao Metropolitana de
Natal, a capital do Estado. Investimentos devem ser direcionados para a melhoria da
gualidade dos servicos prestados e disponibilidade dos equipamentos, tais como locomotivas e
maior conforto nos carros de passageiros, visando pontualidade nos horarios das viagens para
aumentar a confiabilidade no sistema.

Além destes aspectos, é necessario a manutencdo das sinalizacées da linha pois algumas
delas estdo afetadas devido a acao do tempo e vandalos.

Deve ser estudada a ampliacao da linha existente, visando atender demais cidades da Regiao
Metropolitana de Natal.

DESAFIOS PARA O FUTURO

Para a ampliacdo do sistema existente € necessario a realizacdo de um estudo de pré-
viabilidade completo e abrangente, levando em consideracao os aspectos regionais de oferta e
demanda dos servicos.

Para que a visdo de futuro se
consolide e traga os beneficios
para a cidade de Natal, ¢é
necessario a aplicacdo de
investimentos por parte dos 6rgaos
vinculados a CBTU, seja através
de convénios com o Ministério das
Cidades ou através da incluséo de
obras no Programa de Aceleracao
do Crescimento, do Governo
Federal.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 39



4. Analise das Dimensoes !__f_-wa
4.2 Mobilidade Urbana Natal20]

Transporte rodoviario

CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

O Estado do Rio Grande do Norte tem uma malha rodoviaria com extensdo de 4.072,1
quildmetros das quais 71% sao pavimentadas. As rodovias inseridas na Regido Metropolitana
de Natal encontram-se em bom estado de conservacdo, segundo avaliacdo do DER
(Departamento de Estradas de Rodagem), 6rgao gestor.

Encontra-se em fase de conclusao o Plano Diretor do Sistema de Transportes que tem como
objetivo o planejamento e gestao dos transportes na Regidao Metropolitana de Natal.

A cidade possui acesso Unico ao Aeroporto Augusto Severo pela BR-101. Para o futuro
aeroporto de S&do Goncalo do Amarante, atualmente, o deslocamento € pela BR-304 e BR-406.
Esta previsto o prolongamento da avenida Prudente de Moraes e construgcdo de uma via
expressa com pista dupla para acesso ao novo aeroporto.

Atualmente no Estado do Rio Grande do Norte n&do existem balancas de fiscalizacao de cargas
transportadas por rodovias, o que favorece o trafego de caminhdes com sobrepeso e,
consequentemente, a deterioracao das rodovias.

O Estado hoje apresenta planos para a manutencdo, construcdo e duplicacdo das vias
existentes e também ampliacdo da capacidade do terminal rodoviario da capital. Para a
execucao dos planos, um dos principais riscos mencionados pelo DER seria a desapropriacao
das propriedades para ampliacdo da malha rodoviaria do Estado.
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VISAO DE FUTURO

O Estado do Rio Grande do Norte possui planos estruturantes para tratar as questdes de
transporte rodoviario, como por exemplo o projeto Via Metropolitana. Este projeto visa a
melhoria das condi¢des de transporte da Regido Metropolitana de Natal, através da criacdo e
melhoria de trés trechos principais, conforme figura abaixo.

Grafico 5 — Principais trechos do projeto Via Metropolitana
- ﬁg [ “ﬂt';E? L

. deSdo |
| Goncalodo |}
Amarante

I TRECHO 1

] TRECHO 2

I TRECHO 3

« TRECHO 1 - Prolongamento da Av. Prudente de Moraes, criando acesso alternativo para
0 Aeroporto Augusto Severo.

e TRECHO 2 - Pré-transporte — Eixo Moema Tinoco / Conselheiro Tristdo, provendo a
ligagcdo da Ponte de Todos Newton Navarro com a BR 101, facilitando o acesso ao litoral
norte e ao futuro Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante.

» TRECHO 3 - Acessos ao futuro Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante.
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O Pro-transporte € um projeto que conta com recursos Federal, Estadual e Municipal e prevé
melhorias no trafego da zona norte de Natal.

Encontra-se em fase de elaboracdo de estudos técnicos o Projeto Via Norte-Sul que integrara
as zonas norte e sul da cidade de Natal, trazendo mais conforto e rapidez para o deslocamento
da populacao.

Além dos projetos da Via Metropolitana, Pro-transporte e Via Norte-Sul, foram identificados os
seguintes projetos:

* Novo acesso a praia da Pipa;

« Melhoramento da via costeira;

* Duplicacéo da BR-101;

* Construcédo de 500 km em rodovias no Estado do Rio Grande do Norte;
* Projeto de Ampliacdo do Terminal Rodoviario de Natal.

Tabela 4.2.b — Indicadores de Performance de Mobilidade Urbana

Data da Ambiente Cenario
Quantidade de passageiros 2007 Pax/dia/ 453 2 120

transportados por dia - 6nibus veiculo

Quantidade de habitantes por taxi - Has)ltt:;i\tes 767 550 1 28%

DESAFIOS PARA O FUTURO

A visdo de futuro prevista com a realizacdo dos projetos trara para a cidade de Natal e regido
metropolitana beneficios para a infraestrutura rodoviaria.

E necessério atencdo com relacdo aos prazos dos projetos e requisitos ambientais e também
desapropriagdes ao longo das novas vias e vias a serem duplicadas.

Para os projetos que contam com investimentos Estadual e Municipal, a integracdo entre as
partes deve ser orquestrada visando a otimizagao de recursos e o sucesso do projeto.

A capacidade de gestdo do conjunto de projetos identificados na visdo de futuro deve ser
aprimorada e profissionalizada, para obter os resultados esperados dentro do prazo estipulado

e necessario.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

A cidade de Natal é atendida pelo Aeroporto Internacional Augusto Severo que esta localizado
em Parnamirim, municipio integrante da Regido Metropolitana de Natal. Ele esta situado a 18
quildmetros do centro de Natal e a 13 quildmetros da futura localizacdo da Arena das Dunas.

Figura 3 — Aeroporto Internacional Augusto Severo

O Aeroporto Internacional Augusto Severo
foi construido durante a Segunda Guerra
Mundial e desde 1980 € administrado pela
INFRAERO. Sua principal reforma foi
iniciada em 1996, e resultou na construcao
e modernizacdo de todo o complexo
aeroportuario, 0 que agregou hovos
padroes de conforto e seguranca para
atender ao numero crescente de USUArios,
como por exemplo a climatizacdo da area
destinada ao terminal de passageiros

A capacidade operacional do terminal de passageiros é de 1,5 milh6es de passageiros por ano.
Em 2008, a quantidade de passageiros transportados foi de 1.643.353, considerando voos
domésticos e internacionais. Logo, faz-se necessaria a ampliacdo do terminal de passageiros,
prevista para inicio no segundo semestre de 2009.

Em termos de infraestrutura aeroportuaria Natal conta com trés pistas para pousos e
decolagens. Sua capacidade é de 385.440 operacdes, quando utilizadas as trés pistas
existentes, segundo informacdes da INFRAERO. No ano de 2008, o niumero de pousos e
decolagens de aeronaves civis no aeroporto chegou a 20.246 operacdes, demonstrando que
em termo de utilizacdo das pistas o aeroporto esta operando em situacao confortavel.

Atualmente, o percentual médio de ocupacao dos vdos internacionais que aterrizam e decolam
de Natal é de 95% para vbos regulares e de 100% para vbos charters. Durante a alta
temporada, por semana sao cinco v6os regulares e em média trés vbos charters. Estes voos
sao provenientes de Lisboa, Amsterda, Estocolmo, Mildo, entre outras cidades do continente
europeu.
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Outra funcionalidade do Aeroporto Internacional Augusto Severo é o terminal de cargas que
em 2008 transportou o equivalente a 1.775 toneladas através de vbos domeésticos e 2.698
toneladas em vobos internacionais. Este terminal apresenta condicbes para atender as
demandas atuais, utilizando 50% de sua capacidade total de operacéo.

O Estado do Rio Grande do Norte estd estrategicamente posicionado em relacdo a Europa,
Africa e América do Norte e Central, o que demonstra o grande potencial para o transporte de
cargas, além do transporte de passageiros.

Aeroporto Internacional Sdo Goncalo do Amarante

Estd em fase inicial de construcdo um novo complexo aeroportuario no municipio de Sao
Goncalo do Amarante, na Regidao Metropolitana de Natal. O Aeroporto Internacional de Séao
Goncalo do Amarante esta distante aproximadamente 26 quildmetros do centro da cidade de
Natal. Depois de finalizado, o aeroporto terd uma capacidade para atender a 40 milhdes de
passageiros por ano.

Atualmente as obras consistem na construcdo das pistas de pouso e decolagem, de
taxiamento e estacionamento de aeronaves, com a previsao de término até o final de 2009. Os
recursos para esta etapa ja foram disponibilizados e sédo de responsabilidade da INFRAERO,
bem como o gerenciamento da obra. Isso foi definido através de um convénio firmado entre a
INFRAERO e o Exército Brasileiro.

A proxima etapa sera o lancamento do edital de licitacdo da obra do aeroporto e a definicdo de
gual serd o tipo de financiamento e a entidade financiadora que participara do projeto. Um
estudo para elaboracdo de uma possivel PPP para a construcdo do terminal de passageiros ja
esta em andamento, com concluséo prevista para o segundo semestre de 2009.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 44



4. Andlise das Dimensdes o E =

4.3 Aeroportos Nafal20]4

e Bl

A construcdo foi dividida em duas fases, Figura4 - Construcéo das pistas de pouso e decolagem do
Aeroporto Internacional de S&o Gongalo do Amarante

sendo na primeira a construcdo do terminal de
passageiros para atender a cinco milhdes de
passageiros. Como parte desta fase inclui-se
o funcionamento das pistas de pouso e
decolagens, da pista de taxiamento e do pétio
para estacionamento de aeronaves. O
terminal de cargas e o estacionamento para
veiculos também estéo previstos.

A segunda fase do projeto consiste em atingir
a condicao para operar com sua capacidade
total de 40 milhGes de passageiros além do
funcionamento do terminal de cargas. A
criacgo de wuma ZPE - Zona de
Processamento de Exportacdo — faz parte do
planejamento do  projeto, visando a
exploracéo das potencialidades do Estado do
Rio Grande do Norte quanto ao transporte
aéreo de cargas.

Antes de serem iniciadas as obras para construcdo do terminal de passageiros, sao
necessarias as definicbes de alguns aspectos como, por exemplo, a realizacdo de todo o
processo licitatorio, definicdo do tipo de concesséao, elaboracéo do projeto basico, definicdo das
fontes de recursos e também a disponibilidade da infraestrutura ao redor do empreendimento.

Esta disponibilidade da infraestrutura, que depende da desapropriacdo de areas préximas ao
aeroporto, compreende o fornecimento de energia (3MW), o abastecimento de agua potavel
(adutora para 1.500.000 l/dia), o esgotamento sanitario (efluente = 28,56 |I/s), comunicacao,
seguranca, acessibilidade ao aeroporto, conforme o relatério da INFRAERO.

O Plano Diretor da obra ja foi elaborado e a planta do terminal de passageiros com a
capacidade de atendimento a 40 milhdes de passageiros por ano ja foi aprovada pela Agéncia
Nacional de Aviagao Civil — ANAC.
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VISAO DE FUTURO

Em 2008, o terminal de passageiros do Aeroporto Internacional Augusto Severo operou acima
de sua capacidade e apresentou um grau de saturacao de 105%, indicador que tende a ser
reduzido com a realizacao do projeto de ampliacédo do terminal de passageiros. Esta reforma
suprird também o crescimento do numero de passageiros previstos pela INFRAERO para 0s
préximos anos, em torno de 10% ao ano.

Como as pistas de pousos e decolagens e de taxiamento do Aeroporto Internacional Augusto
Severo estdo operando atualmente abaixo da capacidade, ndo apresentara problemas diante
do aumento do fluxo de aeronaves em razéo do crescimento previsto pela INFRAERO.

O Estado do Rio Grande do Norte possui um projeto para constru¢cdo de um aeroporto em Sao
Goncalo do Amarante, municipio integrante da Regido Metropolitana de Natal.

As obras da pista ja se encontram em execucao e para a proxima etapa ja esta prevista a
construcao do terminal de passageiros. O langcamento do edital para a construcao do terminal
esta previsto para o segundo semestre de 20009.

O terminal de passageiros apresentara capacidade para 5 milhdes de passageiros ao ano na
primeira etapa, e capacidade total de 40 milhdes de passageiros por ano ao término da obra.
Prevé-se ainda a criacdo de ZPEs para a exploracdo do transporte aéreo de cargas.

Tabela 4.3.a — Indicador de Performance de Aeroportos

: Data da : Ambiente Cenario

Grau de saturacao dos terminais 2007 % 105% 90% 2 14%

de passageiros - aeroportos
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DESAFIOS PARA O FUTURO

A ampliacdo do terminal de passageiros do Aeroporto Internacional Augusto Severo esta
prevista para ocorrer dentro do prazo e segundo a INFRAERO né&o existem fatores que
possam impactar na finalizacdo da mesma. Esta reforma serd importante para que o terminal
de passageiros volte a operar dentro de sua capacidade, garantindo um nivel maior de
seguranca e conforto aos passageiros.

Outro projeto importante para o Estado do Rio Grande do Norte € o do novo aeroporto de Séo
Goncalo do Amarante com capacidade para receber um nuimero maior de passageiros e
oportunidade de desenvolvimento do Estado quanto ao transporte aéreo de cargas. As
modernas instalagcdes e a criacdo da Zona de Processamento de Exportacdo séo fatores
positivos para incluir o Estado na rota da logistica mundial.

As obras para a construcao das pistas de S&o Goncalo do Amarante estdo em andamento e a
previsdo de entrega é para o final do ano de 2009. Mesmo com 0 projeto em execucdo a
operacao do aeroporto dependera do desenvolvimento de toda a infraestrutura em seu entorno
(abastecimento de &gua, esgotamento sanitario, energia, comunica¢do, segurangca e
acessibilidade), o que podera refletir em adiamentos para o inicio da operacdo de todo o
complexo aeroportuario.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

O Porto da cidade de Natal foi inaugurado em 14 de janeiro de 1922. Administrado pela
Companhia Docas do Rio Grande do Norte o porto atualmente é responsavel somente pela
movimentagcdo de cargas, nao havendo terminal de passageiros. O porto opera 24 horas por
dia e tem linha direta de navios para Europa.

Figura 5 — Porto da cidade de Natal

O Porto ocupa uma area total de 53.000m2 e opera com profundidade do cais de 11,50m e
comprimento do cais de 540m. O canal de acesso tem uma largura de 100m nos trechos
retilineos e 120m nas curvas com profundidade 10m.

O acesso ao Porto é feito pelas BR 101, BR 226 e também por ferrovia (ligado a outros
Estados nordestinos pela Companhia Ferroviaria do Nordeste).

As principais cargas movimentas para exportacdo sdo frutas (meldo, manga, melancia, uva,
mamao, abacaxi), acucar, sal, 6leo diesel, gasolina, petrdleo cru e tubos AFA. As principais
cargas importadas sao algodao, papelao e contéiner vazio.

Em termos de infraestrutura disponivel, o porto conta com 2 armazéns (frigorifico e seco) com
1.800 m2 cada um. Da capacidade total, 1.500 m? estdo destinados para armazenagem de
contéineres com 160 pontos de tomadas. O Porto possui ainda um guindaste, duas usinas de
geracdo de energia e uma central de atendimento operacional (Policia Federal, Receita
Federal, Delegacia do Ministério da Agricultura, Vigilancia Sanitaria e Orgdo Gestor de M&o-de-
Obra e Operadores Portuarios).
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O Porto conta ainda com um o Terminal Petroleiro "Pier das Dunas", que fica a 50m ao norte
do Cais, privativo da Petrobras. Destinado a movimentacdo de grandes liquidos, o terminal é
construido por trés dolfins com profundidade de acostagem de 10 metros e em condi¢cbes de
fornecer combustivel para embarcacdes que ali atracam.

O local apresenta infraestrutura basica composta de energia (fornecida pela COSERN e
utilizacdo de 2 usinas de geracdo propria), comunicacdo com a utilizacdo de linhas troncos
fornecidas pela Embratel e combustivel (o abastecimento de combustivel para navios
atracados no porto é feito por meio de caminhdes tanque).

Tabela 4.4.a— Movimentacéao geral de cargas por tipo de navegacéao 2007-2008

Movimentacdo Mensal de Cargas (Toneladas)

340 517

Meses /

Ano

44.933 34.408 02342 © 52,02
28564 20798 827,19 329 309 0 6,08
17.489 13115 82501 306 394 28,76
14.745 17504 1871 301 383 27,24
13.009 34200 1 162,89 404 181 0 55,20
3.585 19.165  { 434,59 50 632 # 1.164,00
13.817 20.927 51,46 524 113 0 78,44
18.927 14.433 823,74 115 52 0 54,78
28.073 15492 0 44,82 443 273 8 38,37
43671 35193 819,41 288 522 © 81,25
48.670  39.870 8 18,08 334 311 8 6,89
62.853  51.051 0 18,78 473 278 8 41,23

Fonte: Geréncia de Planejamento — GEPLAN/DAF/CODERN
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VISAO DE FUTURO

O Porto de Natal, por estar localizado na regidao central da cidade, tem grande potencial para
possuir um terminal definitivo para absorcao de passageiros, para o atracamento de navios de
cruzeiros, dada as caracteristicas climaticas da regido. Tal iniciativa pode potencializar o
recebimento de turistas na cidade, durante todo o ano.

Com o projeto de dragagem e derrocagem do acesso do Rio Potengi, o porto de Natal tera
melhor condicbes de embarcar as exportacdes realizadas atualmente.

A ampliacdo e modernizacdo do Terminal Salineiro de Areia Branca, estimadas em 155
milndes de reais, possibilitara ao terminal embarcar maiores quantidade de sal e também
outros produtos como minério de ferro e também gréaos. O projeto esta incluido no Programa
de Aceleracao do Crescimento, do Governo Federal.

DESAFIOS PARA O FUTURO

Para a realizacdo dos projetos identificados na visdo de futuro, devem ser observados os
prazos para a elaboracao de edital, bem como os processos e estudos ambientais que tendem
a ser mais complexos que a grande maioria dos projetos, por envolver 6rgdos ambientais
federais nas andlises.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

O fornecimento energético do Estado do Rio Grande do Norte destaca-se na producéo petroleo
& gas natural e energia elétrica a partir de fontes limpas e renovaveis.

Petréleo & Gas Natural

O Estado do Rio Grande do Norte € um dos principais produtores de 6leo e gas do Brasil,
sendo o maior da regido nordeste em ambos. O Estado potiguar se destaca na exploracao e
producédo de petréleo e gas natural onshore (em terra).

Tabela 4.5.a— Producédo de 6leo e gas natural norte-rio-grandense

Petréleo e Oleo Condensado

(barris/dia) 9.034 51.969 61.003

Producéao de Gas Natural 1.510 740 2.250

(mil m3/dia)

Fonte: Dados Estatisticos da ANP — Novembro 2008
Existem mais de 4.800 pocos produtores de
petréleo no Estado em mais de 80 campos de
producdo. Hoje, 95 municipios norte-rio-
grandenses sao beneficiados pelos royalties
da producédo de petréleo e gas. Além disso,
cresce a atratividade de investimentos na
Bacia Potiguar, o que gera expectativa de
novas descobertas para o futuro.

A termelétrica UTE Termoacu teve sua fase de
comissionamento concluida no inicio deste
ano e esta pronta para operar. A geracdo de
energia elétrica a partir do gas natural vai
produzir cerca de 340 MW.
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Outra fonte de energia em fase experimental
no Estado do Rio Grande do Norte é a
producdo de biodiesel. Estdo localizadas na
cidade de Guamaré as duas Unidades
Experimentais de Biodiesel, em operacéo
desde 2006. As plantas de producgao produzem
energia a partir do 6leo vegetal e sementes
das oleaginosas, como o girassol.

Energia Elétrica

e

A COSERN (Companhia Energética do Rio Grande do Norte), privatizada em 1997, € a
responséavel pela distribuicdo de energia elétrica no Estado. Em 2008, a cidade de Natal
consumiu 134 MWh, correspondendo a 28,8% da demanda estadual, cujo valor é de 465 MWh.
A poténcia de geracao elétrica do Estado € de 687 MW €& do municipio de 394 MW.

Fiaura 6 — Mapa do Sistema de Transmissdo do Rio Grande do Norte

1 cosern o OCEANO ATLANTICO

Grupo Negenergia

.COSERN LT 230 KV

— LT 136 KV
BlPARTICULAR | o iy

[ Ml CHESF XX Poténcia Instalada (MVA)

PARAIBA &

Fonte: COSERN

Segundo dados da empresa, a geracdo de energia elétrica do Estado ndo supri a demanda
atual, havendo necessidade de importacdo de eletricidade de Estados vizinhos, como a da

HRNISIGISoB Se S RYIS Adgqso. na Bahia. Abril 2009
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A rede atende praticamente 100% das areas urbanas e rurais do Estado. O més de pico de

consumo energético é dezembro, gerando um consumo de 144 MWh na cidade de Natal (242
MW na regido metropolitana).

Tabela 4.5.b — Capacidade de Geracao de Energia no Estado

Fonte de Energia Geracao em 2008
Usinas de Alcool e Aclcar Bagaco da cana-de-acgucar 5,5 MW

Parques Eo6licos Vento 51 MW
Usinas Termoelétricas Gas Natural 352 MW

Fonte: COSERN

A partir de marco de 2009, entraram em operacdo duas usinas térmicas (movidas a diesel),
gue produzirdo 119 MW de energia elétrica. Estas usinas serdo usadas como contingéncia, por
exemplo, em caso de queda no reservatoério de agua da usina Paulo Afonso.

O Estado do Rio Grande do Norte tem sido favorecido com a injecdo de energia procedente de
duas usinas de éalcool e aclcar geradas a partir da incineracdo do bagaco e da palha da cana-
de-acucar.

Uma das potencialidades do Estado do Rio Grande do Norte é a geracao de energia limpa e
renovavel. A implantacdo de parques eolicos contribuem para a reducdo da emissdo de
poluentes atmosféricos pelas usinas térmicas, diminuem a necessidade de construcdo de
grandes reservatorios exigidos pelas hidrelétricas e reduzem o risco gerado pela sazonalidade
hidroldgica.

Dois parques edlicos estdo em operacdo no Estado: Rio do Fogo e Soledade-Macau. Os
parques geram atualmente 51 MW de energia elétrica.

O CEPE - Cadastro Estadual de Projetos EOlicos — ja registrou 31 projetos edlicos em
potenciais de capital estrangeiro e nacional. A consolidacdo destes projetos gera cerca de
1.400 MW, mais do que o dobro do consumo atual.
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Figura 7 — Parques Edlicos do Estado do Rio Grande do Norte
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Além das fontes energéticas citadas, esta presente no Estado potiguar a utilizacdo de energia
solar. A utilizacdo de placas fotovoltaicas em edificios, casas e estabelecimentos comerciais
serve para aquecer a agua utilizada. Por exemplo, o chuveiro elétrico — grande consumidor de

energia elétrica — € substituido por um chuveiro comum, reduzindo o gasto de energia em
horarios de pico.

O potencial em energia solar do Estado é enorme, mas sua utilizacdo atualmente é
inexpressiva.
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VISAO DE FUTURO

O Rio Grande do Norte tem um grande potencial de geracdo de energia elétrica limpa,
renovavel e em grande quantidade.

O Estado planeja investir no setor objetivando a geracdo de energia elétrica, melhorar o
sistema de distribuicéo de eletricidade no Estado e exportar o excedente de energia produzida.
Desta forma, o Estado se tornara auto-suficiente em energia até 2010. Cabe ressaltar que a
Agenda do Crescimento prevé o montante de R$ 6,7 bilhdes em investimentos no setor
energeético.

No setor de geracdo de energia elétrica, a COSERN desenvolve programas de eficiéncia
energética, isto é, promover acfes e metas contra o desperdicio de energia elétrica. A
companhia desenvolveu projetos e/ou iniciativas com previsao de implantacdo nos préximos
dois anos, avaliados em R$ 13 milhdes. Sé&o elas:

v’ Substituicdo de lampadas incandescentes por fluorescentes compactas em
consumidores de baixa renda;

v’ Troca de fiagdo em residéncias de baixa renda (reducéo de perdas);

v' Projeto educacional para o uso eficiente da energia elétrica nas escolas publicas;

v’ Troca de geladeiras em estado precario de funcionamento por geladeiras novas e
eficientes em comunidades de baixa renda, através de venda subsidiada;

v’ Adequacdo eficaz das instalacdes elétricas de prédios publicos (hospitais,
universidades, creches, reparticées publicas etc.), com foco no sistema de iluminacéo,
ar condicionado e motores (quando houver);

v’ Substituicdo de lampadas incandescentes por lampadas a LED nas sinalizacGes
semafdricas.

Os indicadores de performance de energia estdo focados no suprimento e distribuicdo de
energia elétrica na cidade de Natal. A implementacdo das acbes listadas acima devera
melhorar os indicadores de performance de energia.

O DEC mede o numero de horas que, em média, um consumidor fica sem o fornecimento de
energia elétrica no ano. O FEC mede o numero de vezes (frequéncia) que, em média, ocorrem
interrupcdes no fornecimento de energia elétrica para os consumidores, no ano.
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Tabela 4.5.c — Indicadores de Performance de Energia

: Data da : Ambiente | Cenario

% (n° de
perturbacdes
sem corte de
Robustez do sistema 2007 carga / n° 100% 100%
total de
perturbacdes
no ano)
Interrupgao energia / ano
AL . N°
A — Frequencia TNl 2008 interrupcées/ 8,22 6 ©27%
Interrupgao ano

Em média, o consumidor fica 1,14 horas sem energia elétrica por més e ha 0,68 interrupcdes
de distribuicdo de energia mensal.

Para o sistema de distribuicdo de energia elétrica, a COSERN definiu como meta adequar o
sistema existente as melhores condicdes operativas e, ao mesmo tempo, atender as
necessidades do crescimento da geracdo e do consumo de energia elétrica. Para tanto, foi
definido um plano de obras de ampliacao e reforco em longo prazo que contempla: expansao
de redes (construcdo de subestacdes e linhas de transmissao), renovagado de linhas e
subestacbes, automacao e telecomunicacdes, atendimento a novas ligacdes e renovacao de
redes de distribuicao.

Segundo levantamento da COSERN, estima-se um aumento de 6% no consumo de energia
elétrica para 2009, e aumento de 54% para 2014. Em virtude deste crescimento foram
definidas obras em linhas de transmissdo e subestacfes a serem executadas nos préoximos
dez anos.

Ao todo, serdo investidos até 2018 aproximadamente R$ 282,84 milhdes em obras de
infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica - subestacdes e linhas de transmissdo — no
Estado do Rio Grande do Norte. Estes projetos tém influéncia direta nos indicadores de DEC e
FEC, visto que ha uma melhoria consideravel na confiabilidade do sistema, implicando em
menores niveis de interrupcéo do fornecimento.
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Estd em estudo a utilizacdo de placas fotovoltaicas para geracdo de energia elétrica em sinais
de transito e prédios publicos em Natal. E prevista uma economia de 30% aproximadamente
na demanda de energia elétrica para a cidade com o uso da energia solar nestas localidades.

Os investimentos no setor de geracédo de energia edlica é o grande impulso do Estado potiguar
em direcdo a auto-suficiéncia em energia elétrica. Os projetos somam R$ 2,8 bilhdes e
preveem uma geracao total de 1.650 MW, trés vezes maior que a demanda atual do Estado do
Rio Grande do Norte.
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DESAFIOS PARA O FUTURO

O desenvolvimento do potencial energético do Estado do Rio Grande do Norte tem como
principal objetivo o recebimento do selo de auto-suficiéncia energética; fator de grande
atratividade de empreendimentos e investimentos futuros. Todavia, alguns fatores devem ser
analisados em relacéo as principais fontes energéticas do Estado norte-rio-grandense.

A queda registrada nos ultimos anos da producéo de petréleo e estagnacdo da producao de
gas sera revertida com a entrada em operacdo da usina termelétrica Termoacu. Segundo
estudos realizados pela Petrobras e USP, além da geracdo de 340 MW de energia elétrica, a
usina produzird vapor para ser injetado nos pocos com o0 objetivo de facilitar a extracdo de
petroleo. A previsao é que essa injecdo aumente em 50% a producédo dos pocos, ampliando a
atual producao do Rio Grande do Norte em cerca de 12 mil barris/dia durante oito anos e na
metade disso durante mais quatro anos.

Porém, o Rio Grande do Norte deve negociar com a Petrobras novos investimentos no setor de
Oleo & Géas — exploracdo, desenvolvimento e viabilizacdo de novos pogos. Estes
investimentos sao cruciais para o crescimento econdmico local e para o planejamento
energético regional.

A auto-suficiéncia em energia elétrica do Estado potiguar esta diretamente relacionada com o
enorme potencial eodlico da regido. O Estado do Rio Grande do Norte apresenta, em
praticamente toda zona costeira, condicdes favoraveis a implantacdo de geradores eélicos.

Entretanto, € preciso analisar as possibilidades de compatibilizar os parques edlicos com
atividades como o turismo e a pesca, importantes na regiao; os custos das instalacbes; e sua
distancia das redes de transmissao e distribuicao.

O maior desafio da producdo de biocombustivel renovavel no Estado norte-rio-grandense
consiste em conseguir que os agricultores familiares produtores tenham rentabilidade suficiente
para atender as suas necessidades produzindo oleaginosas para o programa a precos
competitivos com outras matérias primas como a soja.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

A seguranca publica é dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, conforme
estabelecido na Constituicdo Federativa do Brasil de 1988.

No Estado do Rio Grande do Norte a preservacdo da ordem publica é exercida pelos seguintes
orgaos:

I.  Policia Civil: Incumbida de exercer as
funcdes de policia judiciaria e a apuracao de
infracdes penais, exceto as militares;

[l. Policia Militar: Exercem o policiamento
ostensivo e a preservacao da ordem publica;

[ll. Corpo de Bombeiro Militar: execucao das
atividades de defesa civil e aos servigos
especificos de bombeiros militares, bem
como a participacdo, através de organismos
especializados, na defesa do meio ambiente.

A PCRN (Policia Civil do Rio Grande do Norte) é uma instituicdo permanente, integrada ao
Sistema Estadual de Seguranca Publica. A PCRN desenvolve os servicos de sua competéncia
por meio das Delegacias Policiais Distritais e pelas Delegacias Policiais Especializadas.

Atualmente a PCRN possui 17 delegacias distritais que séo responsaveis pela realizacdo do
atendimento a populacdo da Cidade de Natal. Na Regido Metropolitana de Natal, a PCRN é
representada por nove delegacias. Em adicdo as delegacias distritais, a PCRN conta ainda
com delegacias especializadas.

As delegacias especializadas surgiram em virtude da especializagcdo criminal, e desta forma
sao responsdaveis por reprimir crimes como trafico de entorpecentes, roubo e furto, inclusive de
veiculos e homicidios. Atualmente na cidade de Natal existem as seguintes especializacdes:

» DAME - Delegacia Especializada de Armas, Municdes e Explosivos;

» DEA - Delegacia Especializada de Atendimento ao Adolescente Infrator;

« DEATUR / DEPREMA - Delegacia Especializada em Assisténcia ao Turista e Meio
Ambiente;
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. DEAV - Delegacia Especializada em Acidentes de Veiculos;

. DEC - Delegacia Especializada de Costumes;

. DECAP - Delegacia Especializada de Capturas;

. DECON - Delegacia Especializada de Defesa do Consumidor;

. DEAM - Delegacia Especializada em Defesa da Mulher;

. DEDEPP - Delegacia Especializada em Defesa do Patriménio Publico;
. DEFD - Delegacia Especializada em Falsificacbes e Defraudacoes;

. DEFUR - Delegacia Especializada em Furtos e Roubos;

. DEHOM - Delegacia Especializada de Homicidios;

. DEPROQYV - Delegacia Especializada de Defesa da Propriedade de Veiculos e Cargas;
. DENARC - Delegacia de Narcoticos;

. DECIDA - Delegacia do Cidadéao;

. DCA - Delegacia Especializada da Crianca e do Adolescente.

Com uma éarea territorial de 170 km?2, as delegacias distritais estédo distribuidas conforme o
mapa abaixo.

Figura 9 - Distribuicdo das Delegacias Distritais da Cidade de Natal
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Atualmente o contingente da PCRN é de aproximadamente 1.400 policiais, sendo que a
maioria do efetivo estd na Regido Metropolitana da cidade de Natal.

Responsavel pelo policiamento ostensivo da cidade de Natal, a PMRN (Policia Militar do Rio
Grande do Norte) conta com cinco batalhfes e cinco companhias independentes.

A cidade de Natal foi dividida estrategicamente pelo comando da PMRN em quatro areas de
policiamento, sendo que cada area tem um batalhdo como responsavel. O BOPE (Batalhdo de
Operacdes Especiais) realiza acfes em todo o municipio de Natal.

Figura 10 - Organizacao dos Batalhdes de Policia Militar na Cidade de Natal

—
/ -
\1.

I ) o
\ AREA Il i

Legenda:

BN Area |: Zona Leste — 1° Batalhdo

BN Area |l Zona Sul — 5° Batalhdo
Area lll: Zona Norte - 4° Batalhdo

BN Area IV: Zona Oeste — 9° Batalhdo

Fonte: SESED.

Tabela 4.6.a — Abrangéncia dos Batalh6es Policias Militares

Area de ) . . .
. NUumero de Bairros NUumero de Habitantes*
Policiamento

I 12 117.893
[l 07 165.978
1 07 291.253
v 10 202.914
Total 36 778.038
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A PMRN conta também com companhias independente de policiamento que sdo: ROCAM
(Ronda Ostensiva com Apoio de Motociclistas), CIPAM (Companhia Independente de
Policiamento Ambiental), EPMON (Esquadrdo de Policia Montada), CPFEM (Companhia de
Policia Militar Feminina) e CIPTUR (Companhia Independente de Policiamento Turistico).

A PMRN tem grande capacidade de se organizar para a realizacdo de mega eventos, atraves
da realizacdo de Plano de Operacfes, de autoria do Comando de Policiamento da Capital
(CPC). Durante o més de Dezembro, a cidade de Natal recebe 0 CARNATAL, evento que reuni
mais de um milhdo de pessoas, de varios locais do Brasil e do mundo, com uma média de 250
mil pessoas por dia. O CPC em conjunto com as suas unidades operacionais subordinadas e
também outras unidades e batalhdes, € responséavel pelo policiamento da area de realizacéo
do evento e de seu entorno. Para a realizacédo do evento, a PMRN mobiliza aproximadamente
30 oficiais e dois mil policiais militares, que fazem o policiamento ostensivo.

Durante o periodo do CARNATAL ¢é realizado o monitoramento do local reservado para o
evento através de uma central onde sdo enviadas as imagens, tornando possivel reter
individuos que possam causar prejuizos a seguranca do evento.

A PMRN conta também com aproximadamente 600 policiais treinados na realizacdo de
eventos que envolvem grandes multiddes, tendo inclusive grande parte deste efetivo
participado dos jogos Pan-americanos, realizado no Rio de Janeiro no ano de 2007.

Em dias em que ha partidas de futebol, no estadio Jodo Claudio de Vasconcelos Machado, o
“Machaddo” a policia realiza o monitoramento dos torcedores através de cameras de
seguranca no estadio e também em um raio de cinco quilébmetros na regiao.
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O contingente da PMRN é de aproximadamente 8.600 policiais, sendo que sua grande maioria
esta presente na regido da metropolitana da Grande Natal.

O Corpo de Bombeiros do Estado do Rio Grande do Norte (CBMRN) € a corporacéo
responsavel pelas acfes de defesa civil no combate a incéndios (urbanos e florestais) e
calamidades publicas, realizando buscas e salvamentos. Atua também em atendimentos de
socorro pré-hospitalar em via publica, com ambuléncias e motocicletas.

Compete ao Corpo de Bombeiros a realizacédo de servigos de extingdo de incéndios, protecao,
salvamento de vidas e materiais no local do sinistro, bem como a realizacdo de servicos de
busca e salvamento, prestando socorro em casos de afogamento, inundagao, desabamento,
acidentes em geral, catastrofes ou calamidade publica.

Atualmente a estrutura de combate a incéndio do Corpo de Bombeiros para a cidade de Natal
esta dividida conforme a tabela a seguir.

Tabela 4.6.b — Estrutura dos Grupamentos de Bombeiros

NUumero de Viaturas Efetivo Diario | Equipamento Especial

Duas viaturas tipo auto
bomba tanque;

1° Grupamento de  Uma viatura tipo auto QULENTD EGIZEImEes

Bombei lataf de 4 30 Bombeiros especiais de combate
ombeiros plataforma de area a incéndio
Quatro viaturas tipo
resgate e salvamento
2° Sub grupamento Uma viatura tipo auto .
9 .p P 5 bombeiros
de bombeiros bomba tanque
3° Sub grupamento  Uma viatura tipo auto .
grup P 5 bombeiros

de bombeiros bomba tanque.

Atualmente o CBMRN tem em seu efetivo aproximadamente 593 militares, sendo que a sua
maioria atua na Regido Metropolitana de Natal. Estd sendo pleiteado com o Governo do
Estado a realizacéo de concurso publico para mais 200 profissionais.
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A Prefeitura do Municipio de Natal instituiu a Guarda Municipal de Natal (GMN) no inicio da
década dos anos 90 e atualmente conta com um efetivo de 548 profissionais. A GMN mantém
a ordem nas unidades de salde, secretarias, pracas, mercado publico ou em qualquer lugar
gue seja patriménio do municipio.

Tabela 4.6.c — Quantitativo dos Equipamentos da Guarda Municipal de Natal

Fiat Uno 4 unidades
Motocicleta 11 unidades
Kombi 2 unidades
Gol 1 unidade
Caminhonete 4x4 1 unidade
Central de Comunicacéo 1 unidade
Rédios Comunicadores (HT) 17 unidades
Revover Cal. 38 50 unidades
Coletes a prova de bala 65 unidades
Algemas 40 unidades
Sede 1 unidade
Base 2 unidades

Fonte: SDS

Encontra-se em processo de conclusdao na Secretaria de Administracdo Municipal a
contratacao de 56 guardas. Com esta acao, espera-se a melhoria da vigilancia e consequente
reducao dos crimes na cidade.
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Estratégia de Sequranca Publica

O Estado do Rio Grande do Norte conta ainda com uma area de planejamento estratégico cujo
objetivo principal € contribuir com a melhoria das condi¢cdes de seguranca ndo somente da
Regido Metropolitana de Natal mas também de todo o Estado.

Uma das estratégias utilizadas € a criacdo de areas integradas de Seguranca Publica, onde os
comandos das policias Militar e Civil serdo posicionados dentro de uma mesma regido no
Estado (mesma area de abrangéncia para as delegacias Militar e Civil). Desse modo, 0s
comandos das duas policias agem de modo integrado atuando diretamente em uma mesma
ocorréncia, independentemente da cidade onde houve o delito diminuindo assim a necessidade
de grandes deslocamentos para o tratamento das ocorréncias.

No caso da Regido Metropolitana de Natal existe o plano de ampliar de sete para nove o
namero de municipios integrantes da RMN para assim poder aumentar o controle sobre a
regido, ja que 76% da populacdo do Estado esta concentrada nessa regiao.

Também ha o planejamento integrado e cooperativo entre a Secretaria de Seguranca e a
Secretaria do Estado de Turismo, onde o calendario turistico foi agregado a estratégia de
seguranca para grandes eventos e aglomeracfes publicas. Assim sendo, ha a participacéo
ativa dos 6rgaos de seguranca nos maiores eventos turisticos de Natal e do interior do Estado.

Como novas acles estratégicas a serem tomadas, estdo previstas a centralizacdo de
informacgdes sobre as boas praticas de policia e a implementacdo do processo de prestacdo de
contas dos 6rgaos de seguranca.

Embora haja o planejamento estratégico por parte dos 6rgdos de seguranca, alguns problemas
relacionados a criminalidade ndo estdo diretamente ligados a efetivo policial ou a falta de
equipamentos e viaturas, mas sim a outros problemas como a exclusdo social em éareas
periféricas das cidades, a migracdo de deliquentes de outros Estados, dentre outros.
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Criminalidade

O PMRN disponibilizou para andlise as estatisticas de registros de eventos de criminalidade
referentes ao ano de 2008, para cidade de Natal.

Os Indicadores de Criminalidade foram estabelecidos para representar a relagdo de crimes
registrados (roubos e homicidios) na cidade durante o ano de 2008, para cada 100.000
habitantes.

Desta forma, os Indicadores de Criminalidade foram calculados atraves da seguinte formula:

* Estimativa divulgada pelo IBGE em 1° de Julho de 2008 (798.065 habitantes)

Gréfico 6 - Indicadores de Criminalidade de Natal para o ano de 2008. Valores anuais para cada 100.000 habitantes.

Indicadores de Criminalidade
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Fonte: PMRN
Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009

PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 67



4. Analise das Dimensoes ! R
4.6 Seguranca Publica Naal20]y

Ao longo do ano de 2008, foram registrados na cidade de Natal 12.303 roubos e 274
homicidios, conforme informac8es disponibilizadas pela PMRN. Houve uma reducdo de 54
registros de homicidios do ano de 2007 para 2008, o que representa uma reducdo de 18,9%
no indicador de criminalidade.

Apesar da reducéo significativa, o indice de criminalidade de homicidios na cidade ainda é alto
e a continuacao das medidas efetivas devem permanecer visando atingir niveis reduzidos.

Conforme informacdes fornecidas pelo Setor de Estatistica da DEGEPOL (Delegacia Geral da
Policia Civil), a localizacao dos registros de criminalidade estdo distribuidos na cidade de Natal
conforme abaixo.

Figura 11 - Distribuicdo da criminalidade na cidade de Natal
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As regides atendidas pela 12, 32 53 82 92 e 102 DP apresentaram elevados percentuais
registros de eventos de criminalidade, somando o total de mais de 59% de toda a criminalidade
registrada. Os bairros de Nossa Senhora da Apresentacdo, Lagoa Azul, Pajucara e Felipe
Camarao apresentaram os maiores nameros de registros de homicidios, sendo responsaveis
por 39% dos registros. Os trés primeiros bairros estdo localizados na area lll de policiamento,
zona norte da cidade.

Operacionais

O Indicador Operacional estabelece a relacdo entre o nimero de habitantes e a quantidade de
profissionais das policias civil, militar e bombeiros que compdem o0 sistema de seguranca
publica que atende a cidade de Natal. Os niumeros sao baseados nos dados do ano de 2008
informados pela Secretaria Estadual de Seguranca Publica do Estado do Rio Grande do Norte
e 0 numero de habitantes é baseado em estimativa do IBGE.

Assim, a relacdo entre o numero de profissionais e numero de habitantes da cidade de Natal
foram obtidos da seguinte forma:

Abaixo, seguem os dados fornecidos pela SESED e GMN para o ano de 2008.

Gréfico 7 - Niamero de habitantes por profissional de seauranca.
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Fonte: SENASP.
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Orcamento

O orcamento para a area de Seguranca Publica no Estado do Rio Grande do Norte prevé para
o ano de 2009 cerca de R$ 50 milhdes em investimentos, onde a grande maioria desses
recursos sera aplicado no aparelhamento dos 6rgdos de seguranca, capacitacdo do efetivo,
dentre outros. Desse orcamento, aproximadamente R$ 24 milhdes ja estdo garantidos e
direcionados em projetos ja existentes.

Além disso existem novos projetos para aquisicdo de viaturas, 6nibus para transporte do
efetivo, uma nova aeronave para a policia além da implantacdo / adequacédo de um centro de
formacdo de oficiais, porém neste caso ainda ndo se tem o orcamento definido para
concretizacao desses projetos.

Como parte dos investimentos do Estado, sera realizada a contratacdo e o treinamento de 670
novos policiais militares em 20009.

Gastos

Dos gastos com Seguranca Publica tem-se que o maior deles é referente ao pagamento de
salarios ao efetivo. Porém as despesas com a manutencdo e renovacao da frota também séo
elevadas, haja vista que o tempo de vida médio de uma viatura varia de 2 a 3 anos.

Um fator que é grande consumidor de recursos da SESED é a populacdo carceraria sob sua
custddia. Além do consumo de recursos financeiro, existe também o namero de policiais que
ficam responséaveis pela vigilancia das delegacias. De acordo com o Plano Diretor do Sistema
Penitenciario do Estado do Rio Grande do Norte de abril de 2008, a populacéo carceraria sob
custddia nas Delegacias da Policia Civil em todo o Estado € de 1.554 presos. Ainda de acordo
com o PDSP-RN o sistema tem 2.284 vagas para presos, sendo que a populacdo carceraria €
de 3.006 presos (considerando somente os custodiados pela SEJUC — Secretaria Estadual do
Trabalho da Justica e da Cidadania).
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VISAO DE FUTURO

O Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria de Seguranca Publica demonstrou
gue existem varios projetos em andamento e também previstos para o futuro.

O Estado tem empregado esforcos significativos na reducdo de tais indicadores na cidade de
Natal e alcancou resultados expressivos, reduzindo o nimero absoluto de homicidios em 54,
entre 2007 e 2008.

A dimensdo de Seguranca Publica apresentou os indicadores de performance para os dados
de criminalidade acima do cenario futuro estabelecido. Com relacdo ao niamero de profissionais
envolvidos com a seguranca publica, Natal precisa adequar o nimero de profissionais.

Tabela 4.6.d — Indicadores de Performance de Seguranca Publica

: Data da : Ambiente Cenario

: : Roubos
Qua_ntldade de roubos anuais por 2007 anuais / 100 927 500
ETNERIGE .
mil hab.
Quantidade de homicidios anuais 2008 HonE e 34 20
. . 100 mil hab.
Quqn_tlda_dg de habitantes por 2008 Hab_ltantes/ 1245 900 4 28%
policial civil efetivo atual
Quqn_tldao_lg de habitantes por 2008 Hab_ltantes / 175 95
policial militar efetivo atual
Quantidade de habitantes por 2008 Habitantes / 1570 1100 4 30%

bombeiro

efetivo atual

Com a conclusao dos projetos em andamento, acredita-se que a SESED tera suprido algumas
das suas necessidades operacionais (equipamentos, armamento, coletes, frota) e também a
manutencao dos programas sociais e programas para melhoria da qualidade de vida do seu
efetivo.
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Através de recursos do Pronasci, acordo firmado com o Ministério da Justica, o Estado do Rio
Grande do Norte vai financiar acbes de policiamento comunitario (R$ 5,4 milhdes), de
reaparelhamento e modernizacdo do Instituto Técnico-Cientifico de Policia - Itep (R$ 5,2
milndes), além da informatizacdo e expansdo do parque tecnoldgico da Secretaria de
Seguranca Publica (R$ 2,6 milhdes), questdes que necessitavam de melhorias.

A meta estabelecida pela PMRN de diminuicdo de 10% da quantidade de préaticas criminosas
em 2009, referente ao ano de 2008, nas areas de responsabilidade dos Batalhfes de Policia
deve ser perseguida, visando a melhoria da qualidade de vida dos cidad&dos. Atraves da
implementacdo de acdes de monitoramento eletrbnico das é&reas de especial interesse
turistico, formacdo de 600 policiais , capacitacdo profissional continuada dos policiais a PMRN
acredita que pode atingir estes resultados.

A diminuicdo da populacdo carceraria sob custodia da Policia Civil deve ser viabilizada,
buscando a otimizacdo dos recursos disponiveis. Desta forma, deve ser estudada a
possibilidade de ampliacdo do niumero de vagas disponiveis no sistema carcerario do Estado.

O Estado deve possuir um sistema integrado e totalmente informatizado de dados sobre de
Seguranca Publica com vistas a modernizacdo e otimizacdo dos servicos para melhoria da
operacao dos 6rgdo da SESED;

DESAFIOS PARA O FUTURO

A Seguranca Publica precisa manter o trabalho integrado entre os 6rgdos de seguranca,
trabalhando em conjunto com as policias civil, militar e bombeiros.

Dentro das iniciativas de programas sociais de Seguranca Publica, os 6rgdos da SESED
devem dar continuidade aos projetos ja iniciados e potencializa-los para o aumento da incluséo
social da populacéo mais carente.

Para a concretizacdo dos projetos identificados na visao de futuro, a captacdo de recursos é
ponto crucial para o sucesso de sua implementacéo.

O Estado do Rio Grande do Norte, em conjunto com a Prefeitura de Natal, deve realizar um
estudo detalhado e alinhado com as caracteristicas especificas da cidade para a realizacdo da
Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, tendo em vista a seguranca dos turistas e cidadaos. Um
grupo de trabalho especifico deve ser constituido para a elaboracdo de tal estudo, caso a
cidade seja escolhida para ser sede dos jogos.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

O Estado do Rio Grande do Norte oferece uma rede hoteleira diversificada e de nivel
internacional. Existem hoje diversos empreendimentos hoteleiros destinados a todos os tipos
de turistas — dos mais sofisticados aos aventureiros.

Atualmente, o turismo € a principal atividade econdmica do Estado norte-rio-grandense. Nos
ultimos 8 anos, o fluxo de turistas cresceu cerca de 55%, e atingiu a marca de 2,2 milhdes em
2008.

Tabela 4.7.a — Fluxo de Turistas em 2008

Rio Grande do Norte 1.973.693 227.788 2.201.481

1.218.104 173.047 1.391.151

Fonte: SETUR-RN

Natal se destaca como principal destino turistico do Estado. Segundo a SETUR, em 2008, a
cidade de Natal foi o destino de 61,7% dos turistas brasileiros que vieram ao Estado do Rio
Grande do Norte. Entre os estrangeiros, este nimero sobe 76%.

O crescimento da receita turistica do Estado norte-rio-grandense € ainda maior que o fluxo de
turistas. De 2001 a 2007, o valor injetado na economia do Estado aumentou em
aproximadamente 170%. A receita estimada para o ano de 2008 € de US$ 634,8 milhdes,
8,86% maior que o0 ano anterior.

Gréfico 8 — Receita Turistica no periodo de 2001 a 2008 (US$ MM).
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O principal motivo da entrada de turistas domésticos e estrangeiros no Estado do Rio Grande
do Norte é viagem a passeio e lazer.

Gréfico 9 — Perfil dos turistas que viajaram para o Estado do Rio Grande o Norte em 2008
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Fonte: SETUR-RN

Os dados coletados pela Secretaria do Estado de Turismo — SETUR — mostram que, dentre os
visitantes domeésticos, destacam-se oriundos da regido sudeste e de Estados vizinhos do
nordeste. Em relacdo aos visitantes estrangeiros, destaca-se a presenca de turistas da
Europa e Argentina.
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O Estado do Rio Grande do Norte esta dividido em cinco pdlos turisticos. Cada pdlo possui
caracteristicas distintas, conforme mostrado no quadro abaixo.

Porta de entrada do Rio Grande do Norte, sendo o principal destino
][ NI N DI  turistico do Estado. Caracterizado pelas praias, dunas e falésias. Os
principais destinos sao Natal, Pipa e Tibau do Sul.

Caracterizado pelo contraste natural da regido: no interior predomina a
vegetacdo da caatinga; no litoral, dunas, praias e falésias. A regido é
grande produtora de sal, petrdleo e fruticultura. Os principais destinos
sdo Mossord, Macau e Assu.

P6lo Costa Branca

A regido se caracteriza pelo clima ameno, com temperaturas entre 16°
a 22° Procurado por adeptos do ecoturismo, possui uma geografia
favorecida com montanhas e grutas. Os principais destinos sao Martins,
Pau dos Ferros e Sao Miguel.

Polo Serrano

Constituido por ecossistemas naturais, a caatinga € a vegetacao
predominante na regidao. Conhecido pelas tradicbes populares —
folguedos e festas religiosas — gastronomia e artesanato. Os principais
destinos séo Caico, Currais Novos e Acari

Visitado principalmente para a pratica de Turismo de Aventura por
Polo Agreste / Trairi possuir serras, rochas e lajedos. Os principais destinos sdo Nova Cruz,
Santa Cruz e Tangara.

P6lo Serido

Figura 12 — Mapa dos Polos turisticos do Estado do Rio Grande do Norte
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O poélo Costa das Dunas € o principal
destino turistico do Estado. Depois da
cidade de Natal, Pipa é o segundo maior
destino turistico norte-rio-grandense. Este
poélo concentra 0S grandes
empreendimentos hoteleiros.

A cidade de Natal apresenta hotéis de
niveis internacionais, pousadas, flats e
outras unidades de  hospedagem,
totalizando cerca de 26 mil leitos.
Considerando Pipa e Tibau do Sul, séo
aproximadamente 30 mil leitos.

A oferta hoteleira de Natal é dividida entre
a Ponta Negra e a Via Costeira. Os hotéis
da Ponta Negra sdo menores e mais
simples, e os hotéis da Via Costeira sédo
maiores e tém melhor infraestrutura. Ponta
Negra destaca-se com a presenca de
bares, restaurantes e casas noturnas.

Seguindo sugestdo da SETUR, o site do
Guia Quatro Rodas foi adotado como
referéncia para as andlises. As categorias
hoteleiras s&o: Luxo, Muito Confortavel,
Confortavel, Médio Conforto, Simples.

Gréfico 11 — Categorizagéo da rede hoteleira do municipio de Natal

Luxo Muito Confortavel Médio Simples Sem
Confortavel Conforto Classificacao

Fonte: Site do Guia Quatro Rodas — Abril 2009
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Considerado os hotéis em Praia de Pipa e Tibau do Sul, o Guia Quatro Rodas assim 0s
classificou conforme gréfico abaixo.

Gréfico 12 — Categorizagéo da rede hoteleira dos municipios de Praia dePipa e Tibau do Sul

Luxo Muito Confortavel Médio Simples Sem
Confortavel Conforto Classificacao

Fonte: Site do Guia Quatro Rodas — Abril 2009

A taxa de ocupagdo meédia anual dos leitos da rede hoteleira nestas cidades é
aproximadamente 60%. Durante a alta temporada — dezembro a fevereiro — essa taxa sobe
para 85% a 90%.

Localizado na Via Costeira, o Hotel-Escola Senac Barreira Roxa oferece aos alunos dos cursos
de turismo e hospitalidade do Senac um ambiente para a pratica das fun¢des e habilidades
adquiridas no curso tedrico.

Desde 2005, foram capacitados cerca
de 16.000 profissionais nas funcdes de
Cozinheiros, Gar¢com, Camareira e
Recepcionista de Hotel.

Em 2008, foram capacitados 4.241
profissionais em 259 turmas e carga
horaria total de 22.960 horas/aula.

O hotel-escola é administrado pelo
Senac junto com o Governo do Estado

do Rio Grande do Norte e iniciativa - m__ T

2nd Rl

privada. R R e R T e
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VISAO DE FUTURO

Atualmente ha mais de 50 projetos de hotéis, condominios, resorts e pousadas previstos para
o Estado do Rio Grande do Norte. O crescimento do turismo no Estado e a consolidacédo da
cidade de Natal como um dos principais destinos de turistas domésticos e estrangeiros atrai
investimentos privados no setor.

Os indicadores de performance de Turismo visam expressar a relacédo entre oferta e procura
por apartamentos da rede hoteleira da cidade de Natal. Para consolidacdo dos dados , as
categorias dos empreendimentos hoteleiros agrupadas da seguinte maneira:

e Luxo: categorias Luxo e Muito Confortavel
e Superior: categoria Confortavel
e Econbdmico: categorias Médio Conforto e Simples

A taxa de ocupacao foi calculada dividindo-se o nimero de apartamentos ocupados nos hotéis,
da cidade de Natal, pelo nimero de apartamentos disponiveis.

Tabela 4.7.b —Indicadores de Performance de Turismo

Data da Ambiente Cenario
Taxa de ocupacao da categoria 2007 62% 20% 3 13%
Luxo
Taxa o_le ocupacao da categoria 2007 % 54% 20% 3 30%
Superior

Tc_';lxa de ocupacao da categoria 2007 % 62% 70% 3 13%
Simples

Numero defTuristasingiEstadaina 2008 Turistas  2.201.481 2.800.000 & 27%
Rio Grande do Norte

O valor de 70% do cenario futuro corresponde ao valor percentual ideal para manter o mercado
hoteleiro aquecido durante todo o ano.

A previsdao de aproximadamente 3 milhdes de turistas para Natal em 2014 (segundo a
SETUR), o programa de interiorizac&o do turismo do Estado e investimentos do PRODETUR,
além dos investimentos privados no setor, devem elevar os atuais indicadores de performance
de turismo para o nivel considerados ideais para sediar jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil
2014.
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DESAFIOS PARA O FUTURO

De modo a atender as exigéncias da FIFA para sediar jogos da Copa do Mundo em 2014, a
cidade de Natal estd numa situacao confortavel. O numero de leitos hoteleiros disponiveis no
municipio — aproximadamente 26 mil unidades — correspondeu a solicitagdo da entidade
internacional de futebol por 10 mil leitos.

No entanto, investimentos devem ser feitos de modo a diversificar o turismo no Estado.
Atualmente, o P6lo Costa das Dunas é o destino de mais de 60% dos turistas domésticos e
estrangeiros. Os investimentos citados anteriormente sdo predominantemente neste polo.

Gréfico 13 — Projecao de Turistas e Leitos até 2020 no Estado

Previsao de Turistas NUmero de Leitos
5.000.000 120.000
100.000
4.000.000 3.432.848
80.000
3.000.000 2.452.397
60.000
2.000.000
40.000
1.000.000 20.000
0 h 0
2008 2014 2020
o Turistas Leitos

Fonte: SETUR-RN

O programa de interiorizagao do turismo no
Estado do Rio Grande do Norte deve ser
intensificado de modo a fomentar o
crescimento em outros polos turisticos.
Este crescimento traz desenvolvimento da
infraestrutura local, geracao de empregos e
receita financeira para 0s municipios da
regiao.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

O Estado do Rio Grande do Norte conta com 23 hospitais sob sua administragdo do governo
estadual, sendo 5 unidades que se destacam em quantidade de atendimentos e profissionais
disponiveis - 4 unidades localizadas em Natal e uma em Mossoré.

O municipio de Natal conta com uma rede hospitalar composta de hospitais publicos e
privados. A capital potiguar possui um total de 3.107 leitos hospitalares (publicos e privados),
sendo 803 cirargicos, 735 clinicos, 286 obstétricos, 358 pediatricos, 597 de outras
especialidades (crénicos, psiquiatria e tisiologia), 328 leitos de Unidade de Tratamento
Intensivo (UTI).

Gréfico 14 — Quantidade de leitos publicos e privados em Natal

W Publico O Privado
900
750
600 -
529
495
450 ~
446
300
312
151
0 T 62 T 46 T
Cirurgico Clinico Obstétrico Pediatrico Outros UTI

Fonte: CNES Datasus — Mar¢o de 2009

Além dos mencionados anteriormente, existem 87 leitos de unidade intermediaria e isolamento
e 33 leitos destinados para o tratamento de AIDS, Saude Mental e PGs-Transplante.

Tabela 4.8.a— Quantidade de Tipos de Leitos UTI

Fonte: CNES Datasus — Mar¢o de 2009
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Figura 14 — Hospital Walfredo Gurgel

O hospital publico Walfredo Gurgel € a
maior referéncia em medicina no Estado,
possuindo profissionais de todas as
especialidades 24 horas por dia. No caso
de exames como ressonancia magnética e
tomografia computadorizada, o Estado do
Rio Grande do Norte tem um convénio com
a iniciativa privada para suprir esta
demanda de exames médicos.

O municipio de Natal implantou, desde 2002, o Servico de Atendimento Mével as Urgéncias —
SAMU, hoje funcionando com grande eficiéncia. O sistema publico conta com 12 veiculos (3
UTI moveis e 9 unidades de atendimento basico), o que representa um veiculo para cada 65
mil habitantes aproximadamente.

Segundo dados do Ministério da Saude, o sistema deve disponibilizar uma viatura basica para
cada 100 a 150 mil habitantes, e uma viatura de suporte avancado para cada 400 a 500 mil
habitantes.

A dengue é a doenca epidemiologica que mais afeta a populacdo da cidade de Natal, seguida
da rubéola. Porém, para esta doenca ja existe um processo de vacinacdo implantando, de
modo que o risco de uma epidemia de rubéola é minimo. Medidas preventivas sdo tomadas
constantemente para a contencdo da dengue, mas a estacao das chuvas dificulta o controle do
vetor da doenca.
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O fragueza da rede hospitalar norte-rio-grandense € a falta de profissionais em determinadas
especialidades. Atualmente o sistema potiguar de saude sofre a caréncia de anestesistas,
neurocirurgides e cirurgides pediatricos, inclusive na capital potiguar.

Tabela 4.8.b — Quantidade de Profissionais por Especialidade

Nao o
Cateqoria. Total Atende TS FE Profissional
° ao SUS / 1.000 hab
SUS
246 146

Profissional

SUS /1.000 hab

259 140 100 0,3 0,2
2 721 484 119 0,9 0,6
O 533 227 237 0,7 0.3
é 111 106 306 0,1 0,1
= 533 307 5 0,7 0,4

89 58 226 0,1 0,1

308 138 31 0,4 0,2

Cirurgiéo Dentista 930 463 170 1,2 0,6
942 697 467 1,2 0,9
393 151 245 0,5 0,2
170 112 242 0,2 0,1
225 191 58 0,3 0,2
736 450 286 0,9 0,6
256 245 11 0,3 0,3
221 144 77 0,3 0,2
3.246  2.279 967 4,0 2,8
801 484 317 1,0 0,6

Fonte: CNES Datasus - Dados de Dezembro de 2007
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VISAO DE FUTURO

Os indicadores de performance foram definidos para medir a capacidade de atendimento de
uma rede hospitalar. Foi considerado para calculo a populacdo da cidade de Natal de 798.065
habitantes (projecédo do IBGE para 2008).

Tabela 4.8.c —Indicadores de Performance de Rede Hospitalar

Indicador Data da~ Unidade AUl Setaiclily Lacunas
Informacgao Atual Futuro

Leltps normais publicos por 2008 Leltgs/mul 263 3.38 3 28%
habitantes habitantes

Leltps de UTI publicos por 2008 Leltgs/mul 0.18 0.29 3 57%
ETNERIGE habitantes

Médicos por habitantes 2007 Med'(.:OS/m” 3,51 4,5 4 28%
habitantes

A capital potiguar apresenta problemas de atendimento a populacdo. A infraestrutura
hospitalar no interior do Estado do Rio Grande do Norte ndo estd adequada e especializada
para atender a populacao local, causando a vinda destas pessoas para a capital em busca de
atendimento hospitalar adequado.

Além disso, a escassez de unidades de servico de urgéncia e emergéncia sobrecarrega o
atendimento em hospitais publicos potiguar. Essas unidades de pronto-atendimento funcionam
24 horas por dia e sdo equipadas tanto para atender a pequenas e médias emergéncias
guanto a pacientes graves, até que sejam removidos para um hospital.

O Estado do Rio Grande do Norte também
apresenta escassez de profissionais em
algumas especialidades, como ja descrito
anteriormente.
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De acordo com a SESAP — Secretaria de Estado da Saude Publica do Rio Grande do Norte, o
governo esta atuando sob trés linhas de acao.

A primeira linha de ac&o esta relacionada a politica de
Recursos Humanos. O Estado atuara sobre o déficit de
profissionais na rede publica e remuneracdo dos servidores.
Se encontra em andamento a elaboracéo de um plano de
Recursos Humanos do Estado do Rio Grande do Norte e
futuramente serd apresentado a governadora.

A segunda linha de acao refere-se ao rearranjo da
rede de saude, ou seja, a redistribuicdo das
especialidades médicas em todo o Estado. O
objetivo desta acao é reorganizar as especialidades
médicas, concentrando-as em um determinado
hospital. Deve ser elaborado um estudo logistico da
relagcdo entre hospitais e pacientes.

Politica de
Recursos Humanos

A terceira e Ultima linha de acdo visa melhorar a qualidade da gestdo hospitalar e o
planejamento orcamentario da SESAP. Um dos problemas apontados é a falta de mao-de-obra
de hospitais do interior do Estado a ponto de sobrecarregar as unidades do da cidade de Natal.

O objetivo é aprimorar o gerenciamento da rede hospitalar, dos recursos médicos e controle do
orgamento previsto.
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DESAFIOS PARA O FUTURO

O cenario da rede hospitalar da cidade de Natal
requer acOes imediatas. A capital potiguar possui um
namero bom de hospitais — cinco deles a menos de 5
minutos da futura Arena das Dunas e complexo
administrativo — e o0 SAMU implementado e atendendo
a populacdo natalense de maneira eficaz. Porém, a
escassez de algumas especialidades médicas e um
maior numero de pronto-atendimento sobrecarregam
hospitais e transformam alguns atendimentos em
longas filas de espera.

Nos dias de hoje, o Estado do Rio Grande do Norte
encontra-se com falta de médicos em trés principais
especialidades: anestesia, neurocirurgia e cirurgia
ortopédica. Qualquer paralisacdo de uma destas trés
areas médicas causa um impacto alarmante o setor
hospitalar do Estado. Deve-se ser realizados
concursos publicos para contratacdo de profissionais
de medicina de modo a suprir a caréncia existente
hoje.

Uma solucéo a curto prazo apresentada é a criacdo de um grupo de médicos exclusivos que
atuariam sob ordem direta da Secretaria do Estado de Saude Publica.

A contratacdo de novos médicos pode resultar no pleno funcionamento do Hospital
Universitario, onde existe toda a estrutura para atendimento mas com um corpo de
funcionarios insuficiente.

Outro acdo que deve ser tomada por parte da SMS - Secretaria Municipal de Saude, é a
implantacdo num curto-médio prazo novas unidades de servico de urgéncia e emergéncia na
cidade de Natal. Estes novos pronto-atendimentos criardo novos leitos publicos normais e UTI,
esvaziar os atendimentos nos principais publicos de Natal como Walfredo Gurgel e Santa
Catarina e, consequentemente, diminuir o tempo de espera nas filas para atendimento.

Por fim, deve ser realizado um planejamento efetivo de recursos e de projetos. Desta forma,
0s recursos financeiros estardo previstos no orgcamento, 0S NOvOS projetos terdo um
planejamento estruturado e os riscos mitigados.
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE ATUAL

Abastecimento de Aqua

O Estado do Rio Grande do Norte apresenta-se com duas caracteristicas climaticas distintas:
no litoral leste, um clima tropical Umido e nas regides agreste e sertdo, um clima semi-arido.
Este ultimo corresponde a aproximadamente 90% do Estado, influenciando desta maneira a
disponibilidade de fontes de agua.

O abastecimento de agua e a coleta e tratamento de esgoto sanitario no Estado do Rio Grande
do Norte é realizado pela CAERN (Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte),
uma Sociedade de Economia Mista vinculada a Secretaria de Estado dos Recursos Hidricos —
SERHID.

O Estado do Rio Grande do Norte de acordo com o ultimo censo realizado pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) € constituido por 3.043.760 habitantes e sua capital Natal
€ considerada a vigésima primeira cidade mais populosa do Brasil com 774.230 habitantes no
ano de 2006.

Para realizar o abastecimento de agua na
cidade de Natal, a CAERN utiliza
basicamente um sistema constituido por
duas captacOes superficiais realizadas em
lagoas do Estado, a Lagoa do Jiqui
localizada na Zona Sul e a Lagoa de
Extremoz que apresenta uma capacidade
de 14,6 milhdes de m3, localizada na Zona
Norte, além de utilizar 120 pocos tubulares
com profundidade que variam entre 80 e
100 metros. Atualmente, o abastecimento
da Zona Sul da cidade proveniente da
Lagoa do Jiqui corresponde a 30% do total
do sistema, ficando os outros 70% relativos
a captacao de pocos tubulares.

Ja no abastecimento da Zona Norte, 70% do volume produzido é advindo da Lagoa do
Extremoz, deixando a cargo de pocos tubulares os outros 30% do abastecimento desta area.
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De acordo com dados do Instituto Socioambiental (ISA), a média de gasto diario de agua por
habitante nas grandes capitais do pais encontra-se em 150 litros/habitante/dia. Em Natal, essa
média € de 130 litros/habitante/dia, evidenciando a preocupacdo de sua populacdo com a
escassez futura de agua no Estado e no mundo.

Em funcdo da qualidade da agua captada pelo sistema de abastecimento da CAERN, o
tratamento destinado para a agua de superficie é simples, sendo necesséaria apenas a
aplicacdo de um processo filtracdo, correcdo de pH e desinfeccdo. A agua captada em
mananciais subterrdneos é tratada apenas através diluicdo com a agua de superficie para
correcao do teor de nitrato e desinfeccao da mesma nas duas estacOes de tratamento de
esgoto (ETA) da cidade localizadas nas Lagoas de Extremoz e Jiqui, que tratam toda a agua
ofertada em seus sistemas de abastecimento.

A cidade de Natal apresenta 91,9 %
relativos a cobertura de abastecimento de
agua, atendendo dessa forma 720.098
habitantes através da distribuicdo de
181.080.013 litros de agua por dia. Para
assegurar a qualidade da agua fornecida
para aos habitantes da capital do Estado, a
CAERN passou a divulgar nas contas
encaminhadas ao consumidor final os
indices de qualidade de suas aguas, sendo
considerada a primeira concessionaria do
pais a divulgar esse tipo de informacéo aos
consumidores.

Anualmente ha um incremento médio no sistema de abastecimento de agua da cidade de 3,5%
em ligacdes de agua, garantindo um maior acesso a esse servi¢o pela populacéo e seguindo a
meta ideal de abastecimento que é de 100%.

Com intuito de minimizar as perdas em seu sistema de abastecimento de agua que atualmente
encontra-se em 60%, ou seja, perde-se mais do que se produz, a CAERN vem substituindo os
antigos ramais de tubulacéo de ferro utilizados em algumas partes de seu sistema por novos
tubos de PVC. Se considerarmos o impacto financeiro que a perda de agua representa para a
concessionaria, podemos afirmar que a CAERN apresenta uma reducdo de 54% em seus
faturamentos.
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Uma preocupacao em relacdo a agua que é distribuida em algumas regiées da cidade de Natal
€ o teor de nitrato superior aos 10mg/l permitido pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS),
presente na composicdo da agua em alguns dos pocos subterrdneos utilizados pela
concessionaria como fonte de captacdo. O elevado teor de nitrato € extremamente danoso
para a saude humana.

O aumento do teor de nitrato nas aguas da cidade de Natal agravou-se devido a falta de
saneamento basico adequado. Por exemplo, ejecdo de esgotos (especialmente excrementos
humanos) no aquifero Dunas/Barreira intensificou esse processo. Devido a sua vulnerabilidade
natural, a chegada dos efluentes ao lencol freatico se da facilmente intensificando sua
contaminagé&o.

Anualmente, o aquifero de Natal é contaminado com cerca de 46 milhées de metros cubicos de
esgotos, o que levou ao fechamento de 37 pocos em regides como Tirol, Ribeira e Alecrim, que
apresentam os maiores indices de contaminacdo da Grande Natal. Com a finalidade de
minimizar os efeitos danosos do alto teor de nitrato na dgua, a CAERN realiza na cidade de
Natal o processo de diluicdo dessas dguas com as captadas em lagoas como a do Jiqui.

O Estado do Rio Grande do Norte apresenta condi¢des limitadas de oferta de 4gua natural em
seu territério. Em funcdo de uma distribuicdo irregular de chuvas no Estado e uma limitada
existéncia de recursos hidricos em seu meio fisico, a demanda pelo abastecimento de agua na
cidade de Natal, hoje, € maior do que a capacidade de oferta, cerca de 2 mil m3/h séo
distribuidos sendo que a demanda atual é de 3,5 a 4 mil m3/h de agua.

Com a finalidade de conceber alternativas aos
problemas de captacdo e abastecimento de agua,
o Estado investe em programas como o Agua
Boa, cerca de 15 milhdes de reais para
implantacdo de sistemas de abastecimento,
pocos tubulares, sistemas de dessalinizacdo de
agua entre outros. O PROAGUA, financiado pelo
Banco Mundial, que tem como objetivo garantir a
ampliacédo de oferta de 4gua em todo o semi-arido
estdo sendo implementados no Estado com o
intuito de garantir uma melhor qualidade de vida
para toda sua populagéao.
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Esgotamento Sanitario

A coleta de esgotos sanitarios é fundamental para j
garantir vida a longo prazo da populacao. Entretanto,
um dos maiores fatores de degradacao da qualidade
da &gua € justamente a poluicdo resultante do
lancamento dos esgotos sanitarios em lugares
inapropriados como corpos de agua e diretamente no
solo, 0 que justifica a necessidade do tratamento
desses efluentes, de modo a reduzir a carga poluidora
antes de sua disposicéao final.

Nesse sentido, percebe-se que as acbOes de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
dentre outras acbes de saneamento, devem ser vistas
e implementadas de modo integrado. A CAERN,
concessionaria responsavel pela coleta de esgoto
sanitario na cidade de Natal, atualmente cobre 33%
de todo o territério da cidade, coletando mensalmente
894.967 m3 de residuos sanitarios provenientes das
mais diferentes origens, de residéncias a industrias.

O tratamento de esgoto atende a 31,9% da populacdo de Natal, indice menor do que a média
nacional de 35,3%, segundo o Relatério de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel
divulgado pelo IBGE em 2004. Segundo a CAERN, apenas 47,5% de todo o volume de esgoto
coletado na cidade de Natal é tratado, ou seja, somente 425.825 m3® ao més passam por
tratamento recebendo o destino adequado.

Para realizar o servico de tratamento de esgotamento sanitario na cidade de Natal, a CAERN
utiliza seis estacfes de tratamento, responsaveis por tratar os efluentes recolhidos antes de
serem desejados em corpos de agua receptores, ou seja, rede pluvial.

Diariamente efluentes de toda natureza sédo dispostos na rede basica coletora e entre eles
encontram-se o0s residuos industriais que necessitam de cuidados especiais. Seguindo esses
parametros, todo efluente industrial captado é devidamente tratado nas estacdes de tratamento
de esgostos (ETE) do Distrito Industrial de Macaiba e Distrito Industrial de Extremoz que séo
destinadas para o tratamento desse tipo de residuo em especial antes de serem lancados nos
respectivos corpos receptores — 0s rios Jundiai e Potengi.
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Coleta de Lixo e Aterro Sanitario

De acordo com dados da CAERN, sao atendidos com os servigos do sistema de esgoto de
Natal apenas 250.218 habitantes. O restante da populacéo, cerca de 68,7%, despeja residuos
sem o0 adequado tratamento direto na superficie ou em corpos receptores inapropriados,
contribuindo desta forma, com o processo de poluicdo das fontes de agua potavel da cidade.

Nas grandes metropoles de todo o pais, a geracdo de residuos sélidos é uma preocupacao
constante de seus governantes em fungcdo do crescimento populacional e crescimento
industrial. Com a finalidade de contornar esse problema, uma adequada gestado que envolva a
capacidade de geracao, coleta e destinacao final em todas as suas proporcdes deve ser
consideradas. Para tal, a cidade de Natal apresenta um completo plano de gestdo para que
esses 0s residuos gerados ndo afete a dinamica de desenvolvimento da cidade.

Dentro de tudo aquilo que é descartado, ha varios tipos de residuos que variam de acordo com
suas especificacdes, passando desde residuos organicos (tudo o que tem origem animal ou
vegetal), residuos inorganicos (tudo aquilo que ndo possui origem biolégica ou que foi
produzido por meios humano) até o residuo téxico (qualquer material nuclear ou hospitalar).

Figura 15 — Aterro Sanitario de Massaranduba em Cegré—Mirim, RN
Atualmente, existem varios tipos de coleta em _ »

funcionamento na cidade de Natal. Entre elas
podemos citar a coleta domiciliar, que atende
98% da populacdo através de caminhdes
compactadores; a coleta seletiva realizada de
porta em porta em 26 areas da cidade por
catadores associados; a coleta seletiva
alternativa praticada por carroceiros; a coleta
seletiva interna feita em empresas e 6rgaos
publicos com permanente fiscalizacdo da
URBANA,; e a triagem do lixo in natura.

Como resultado final, a cidade de Natal coleta diariamente 695,11 toneladas de residuos
domiciliares e 5,0 toneladas de residuos hospitalares, totalizado 250.240 toneladas de residuos
sélidos e 1.800 toneladas de residuos hospitalares coletados anualmente. Com o intuito de
reducdo dos efeitos negativos relativos ao acumulo de lixo como a proliferacdo de doencas, a
correta destinacao desses dejetos faz-se necessaria.
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e

No caso do Estado potiguar, todos esses residuos gerados na capital e em algumas cidades
de sua regido metropolitana sao destinados para o Aterro Sanitario de Massaranduba situado
na cidade de Ceara-Mirim, com capacidade para disposicdo de 1.300 toneladas de residuos
urbanos por dia, e uma vida atil de 20 anos.

Figura 16 — Tratamento de chorume — Ceara-Mirim, RN

Atento a todos esses problemas, e 0 com o intuito de minimizar o impacto sobre o meio
ambiente, o Estado do Rio Grande do Norte assegurou que o Aterro de Massaranduba
atendesse todos os requisitos exigidos por essa atividade, requerendo que os procedimentos
operacionais atendessem ao certificado 1SO 14001, obtido em 2006, sendo considerado um
aterro sanitario modelo em todo a regido nordeste.
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4.9 Saneamento Basico Natal207y

VISAO DE FUTURO

A dimensdo de Saneamento Basico da cidade de Natal, em termos globais, possui indices
abaixo do satisfatorio nos servigos relacionados ao sistema de agua e esgotamento sanitario.
Apesar da cidade apresentar um bom indice de cobertura do sistema de agua, de acordo com
0 observado nos indicadores, a implementacdo de projetos relacionados a capacidade de
abastecimento e a capacidade de tratamento de agua tornam-se necessarios para gue as
lacunas desses indices sejam preenchidas e para que niveis desejaveis de servico sejam
alcancados, propiciando uma melhor qualidade de vida a populacdo. Com o intuito de superar
os padrbes atuais de atendimento, é necessario ainda considerar a¢cées que minimizem 0s
nameros de perda de agua nos sistemas da distribuicdo da CAERN, para que as perdas sejam
incorporadas na distribuicdo visando um maior acesso da populacéo a agua potavel.

Analisando o ambiente atual, no tocante ao sistema de esgotamento sanitario a cidade de
Natal apresenta um nivel preocupante conforme valores de alguns dos indicadores. Em funcéo
da lacuna entre o ambiente atual e o cenério futuro, faz-se necessario a implementacdo de
projetos que possibilite a ampliacdo da cobertura do sistema de esgoto além da ampliacdo da
capacidade de tratamento de dejetos.

Atendendo as melhores praticas de protecdo ao
meio ambiente, a capital do Estado do Rio Grande
do Norte dispbe a totalidade de seus residuos
sélidos adequadamente no Aterro Sanitario de
Massaranduba, considerado um modelo na gestao
de dejetos. Entretanto, a cidade ainda apresenta
niveis desfavoraveis para alguns indicadores
como a geracao de residuos solidos.

Vale ressaltar que a grande preocupacao acerca dos residuos soélidos da cidade de Natal se
personifica nos elevados nimeros de geracao per capta de lixo. Desta forma, a implementacéo
de programas de coleta seletiva e de conscientizacdo da populacdo no que tange aos prejuizos
de uma elevada geracdo de dejetos torna-se necessaria para que seja alcancada a reducao
dos numeros atualmente praticados.
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4.9 Saneamento Basico Nafal20]y

No ano de 2007, os residuos solidos provenientes da atividade de construcdo civil,
corresponderam a aproximadamente 59% do total de residuos gerados na cidade de Natal.
Assegurando boas praticas ambientais e atendendo a resolucdo 307 estabelecida pelo
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), torna-se necessario a viabilizacdo do projeto
de construcdo da usina de reciclagem de residuos desta natureza, 0 que representara um
reaproveitamento de 50% do material coletado de acordo com projecdes dos organizadores do
projeto, que serdo posteriormente refletidos na reducdo de 209.948 toneladas de residuos
so6lidos da construcao civil anualmente depositados nos aterros.

Tabela 4.9.a — Indicadores de Performance de Saneamento Basico

. Data da . Ambiente Cenario
34 300

Capacidade de abastecimento de litro / hab. /

Lacunas

. 2007 . 2 4 28%
agua dia
g:apaudade de tratamento de 2007 litro /_hab. / 234 300 3 28%
agua dia
: % do
Psrdf‘ df’ms'f]iema elo 2007 volume 60% 30% 2 50%
abastecimento distribuido
% dos
Cobertura da rede de esgoto 2007 o 32% 80% 4 150%
domicilios
0
Percentual de esgoto tratado 2007 e _e_sgoto 9% 90% 4 900%
emitido
Recolhimento de Lixo 2007 th/a%m/ 778 300 1 61%
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4. Analise das Dimensoes

4.9 Saneamento Basico

DESAFIOS PARA O FUTURO

A realizacdo dos principais projetos da dimensdo de Saneamento Basico juntamente com 0s
pontos elencados na visdo de futuro, proporcionarda para a cidade de Natal um salto
significativo em termos de infraestrutura de tratamento e abastecimento de agua e esgoto,

possibilitando um melhor nivel de servicos.

Se tratando da expansdo de servigos
publicos, o estudo de pré-viabilidade torna-se
necessario para gue os impactos econémicos
e ambientais dessas iniciativas sejam
mensurados e administrados.

Um outro ponto de atencdo, seria a
implantacao dos projetos relacionados com 0s
programas previstos no Plano Plurianual 2008
— 2011, para que sejam assegurados o
alcance de todos os objetivos previstos.

Para obter sucesso nas acdes planejadas na visao de futuro, a correta gestao de projetos deve
ser aplicada, para que todas as metas sejam asseguradas, minimizando as chances de

adversidades ao longo de suas realizacoes.
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4. Anéalise das Dimensdes .i_:

4.10 Telecomunicacodes Naal20fq

N&o foi possivel realizar uma analise critica da situacdo da rede de telecomunicacdes no
Estado do Rio Grande do Norte devido a falta de informacdes obtidas. Por isso, foi realizada
uma abordagem superficial sobre esta dimensdo, baseada em informacdes recebidas da
Coordenadoria de Operacdes de Tl e Comunicacao do Estado do Rio Grande do Norte.

A cidade de Natal apresenta diversas redes de telecomunicacdes de ambito nacional e
internacional, além de possuir operadoras nacionais que fazem servicos de telefonia,
mobilidade, acesso a internet e de formacéo de redes WAN (Wide Area Network) corporativas
de alta velocidade.

Em relacdo a telefonia mével, estdo em operacdo no Estado do Rio Grande do Norte trés
operadoras: Oi, Tim e Claro. O sistema implantado pelas empresas € o GSM, com suporte as
tecnologias de transmissdo de dados GPRS e 3G (Oi e Claro) ou EDGE (TIM). Além disso,
também é oferecido pelas operadoras solucdes de acesso a internet e transferéncia de dados
até 1 Mbps (Oi e Claro) ou 200 Kbps (TIM), e suporte a SMS e MMS (servicos de mensagem
via celular). Esta em fase de implantacdo o sistema de operacao da operadora Vivo.

O Estado potiguar apresenta backbones
nacionais em fibra otica, lancados tanto pela
Embratel como pela Oi (antiga Telemar). Esta
facilidade permite uma rapida ampliacdo para a
oferta de servigos existentes.

As empresas Oi e Embratel oferecem servigcos de
acesso a internet (IP Dedicado), banda larga e
para a formacédo de redes corporativas (Redes
Ethernet, Deterministicas, Estatisticas e VPNs). A
rede IP tem capacidade de saida atualmente de
até 10Gbps com redundancia, sendo transportada
através do Backbone SDH, podendo ser
facilmente ampliado caso haja demanda para
tanto. O servico de internet banda larga é
prestado com velocidade de transmissao de
dados de 1Mbps (Oi) ou 2Mbps (Embratel).

Natal apresenta também oferta de servicos de internet via rede sem fio (Wi-Fi). Estdo
presentes no municipio diversas operadoras e clientes particulares ofertando acesso a internet
wi-fi.
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4.10 TelecomunicacgoOes Naal20]

Tabela 4.10.a — Infraestrutura de Telecomunicacdes no Estado

Servigos Existentes Informacdes Adicionais

Presenca de n6 do anel de fibra Optica que
compde o backbone nacional de transmissao
da operadora.

EETN IR EEINIJICE Oi (Telemar) e
nacional Embratel

Sao 404.445 telefones instalados, 300.982 em

Oi (Telemar) e geanico, 19.186 telefones puiblicos.

Telefonia Fix
cietonia a Embratel

Teledensidade: 13 telefones/100 habitantes

Telefonia Movel Oi, Time Claro A operadora Vivo esta em fase de implantagéo.

Sistema GSM com suporte as tecnologias de
Oi, Tim e Claro transmissdao de dados GPRS e 3G ou EDGE.
Operadora Vivo esta em implantacao.

Acesso a internet (IP Dedicado) e formacao de
redes corportativas (Redes Ethernet,
Deterministicas, Estatisticas e VPNSs). A rede IP
€ de facil ampliacdo caso haja demanda para
tanto.

Sistema de Telefonia
Movel

SEIMII RN AL  Oi (Telemar) e
Corporativas Embratel

A Oi oferece acesso a internet banda larga

Oi (Telemar) e ADSL e Wi-fi, com velocidade até 1Mbps. A

Embratel Embratel oferece internet banda larga HDSL,
com velocidade até 2 Mbps.

Internet Banda Larga

Diversas Além de diversos hotéis e restaurantes, esta
o operadoras e disponivel rede wi-fi no aeroporto Augusto
Redes Wi-Fi P . P . . P 9
clientes Severo, Shopping Midway Mall e Natal
particulares Shopping,

Fonte: Coordenadoria de Operagfes de Tl e Comunicagéo do Estado do Rio Grande do Norte — Margco 2009

Nao foi informado projetos de ampliacdo e/ou modernizacdo dos sistemas de
telecomunicacdes do Estado.

Analisando a visao de futuro para Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, o backbone de fibra 6tica
€ capaz de atender uma demanda de novos canais de comunicacdo exclusivos para a

transmissao dos jogos ou para operacdo das equipes de jornalismo, ou ainda para o conforto
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5. Priorizacéo dos Projetos 5 ‘__:-:
5.1 Portfolio de Projetos Nedai20y

O processo de levantamento dos projetos obteve o seguinte resultado:

Dimensao
Em

A iniciar . Nao' Valor Total Aproximado
andamento disponivel (R$ MM)
21 4 7 211,65
I 2 324,03
s o 1 : -
2 - 1 7 5763
2 2w - 20,08
% 3w 0 2036
:

___toraL Jios ] 8 | 67 | 30 | 643013 |

Conforme ja mencionado anteriormente neste documento, 0s projetos foram avaliados a partir
de niveis de impacto e notas atribuidas a cada critério.

Tabela 5.1.a — Resumo dos critérios da priorizagdo dos projetos

Niveis de Impacto Notas Atribuidas

1 — Muito baixo

- Aderéncia FIFA - Social (emprego e renda) :
: . 2 — Baixo
- Impacto Copa 2014 - Qualidade de vida .
: : - ) : 3 — Médio
- Risco de implantacé&o - Meio-ambiente 4 — Alto
- Legado :
9 5 — Muito alto

A partir dos trabalhos de refinamento e detalhamento das informacdes de diversas entidades e
orgaos envolvidos, foram considerados 105 projetos dos 175 projetos levantados inicialmente,
para 0 processo de priorizacdo. Estes projetos estdo relacionados as melhorias que terdo
maior impacto na cidade de Natal e no Estado do Rio Grande do Norte.
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5. Priorizacdo dos Projetos .i_:
5.1 Portfolio de Projetos Natal20]4

A priorizacdo de projetos € um componente importante para a concretizacdo da estratégia do
Estado do Rio Grande do Norte, na busca do desenvolvimento de sua economia e qualidade
de vida para a populacdo, através da realizacdo dos jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil
2014.

ApdOs 0 processo de priorizacdo, obtivemos o portfolio dos projetos priorizados, conforme
retratado no quadro abaixo.

Algumas informacdes sobre os projetos estdo como “N&o disponivel”, o que significa que a
informacdo ndo estava disponivel ou ndo foram informadas. Desta forma, a analise de riscos
do projeto foi baseada somente nas informac¢des disponiveis.

Telecomunicacdes

Dimensao - ;
A iniciar Em N&o Valor Total Aproximado
andamento disponivel (R$ MM)
Mobilidade Urbana 8 5 2 1 733,85
Rede Hospitalar 0 - - - 0,00

TOTAL

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 98



5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Construcdo da Arena das Dunas e

Portos e Aeroportos

Complexo administrativo.

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Governo do Estado

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Além da Arena das Dunas, o projeto conta com a implantag&o dos centros administrativos estadual e municipal.
Além deste instrumento, estruturar-se-4 um Shopping Center, Centro Administrativo Municipal, Centro
Administrativo Estadual, Arena Multiuso e Auditério/Teatro, Centro de Convencdes, Sistema viario imediato.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaboracao adquirido
| |
|
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Em analise. Possibilidade de aplicagdo de R$ 1.500.000.000,00
modelo contratual por equipamento.

R$ 1.500.000.000,00

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Necessario definir afonte dos investimentos e

Custo Custo estimado . .
financiamento.

Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

O prazo paratodas as fases do projeto devem ser
monitorados firmemente. A mobilizagdo ap6s adivulgagao
das cidades sede deve ser total, buscando seguir o
cronograma.

Prazo Processo licitatério

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado | A se|ecso dos fornecedores para o processo construtivos e

equipamentos deve ser baseada em qualidade, visto que a
FIFA é exigente comrelagdo aos quesitos de qualidade dos

Logistica / implementag&o da|estadios.
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Qualidade Tecnologia especializada

Risco médio.

O projeto é de suma importancia para a realizagdo dos jogos da Copa do Mundo 2014. Sua realizagdo em
conformidade com os padrées daFIFAdeve ser seguido conforme planejamento.

A FIFA estabeleceu um cronograma desafiador para o comprimento de etapas do projeto e por isso o Estado
deve se mobilizar com objetivo de atingi-las.
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5. Priorizac&o dos Projetos

Territério Médio

VLT - Veiculo Leve sobre Trilhos

CBTU - Companhia de Trens Urbanos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo suméaria do Projeto

- Headway (tempo entre as viagens) de 3 minutos no pico;
- Capacidade de transporte: 61 mil passageiros/ dia;
- Implantagédo de uma estacdo a cada 3 km.

- Operagdo com 12 VTLs, sendo 7 operando nalinha norte, 4 nalinha sul e 1veiculo reserva;

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados p Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
R ~ adquirido
obtidos elaboracé&o
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% Publica - PAC - Programade RS 167.000.000.00
Aceleracdo do Crescimento do Governo TR
Federal 53 167.000.000,00
Analise de riscos estimados
Fonte de investimento
definid -
e Fonte definida.
Custo Custo estimado O custo estimado nao foi baseado no projeto, portanto é
—— passivel de alteragces apds a conclusdo do projeto basico.
Recursos disponibilizados /
liberados
Projeto basico O projeto basico ainda ndo foi apresentado.
o Processo licitatério ainda néo foi iniciado.
Prazo Processo licitatério - L. . .
E necessario o inicio das obras para cumprimento do
Execucédo de obras / agcdes cronograma.
Conhecimento especializado
. ) - Necessario aguardar a finalizagdo do processo licitatorio
Qualldade Tecnologia especializada =
para andlise deste aspecto.
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Risco Médio.

cronograma estimado paraa conclusao do projeto.

Mundo 2014.

O projeto ainda esta em fase de estudos, porém é necessario priorizacdo do mesmo, de forma a atender ao

O custo do projeto deve ser revisto ap6s aelaboragéo do projeto basico e do projeto executivo.
O projeto do VLT tem participagédo importante na solucao dos problemas de transporte de massa. A sua
localizacao estratégica facilitara o deslocamento da populagédo e turistas durante os dias de jogos da Copado
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Médio

Natal

Ampliacdo do Terminal Rodoviario de

Nadal

e Bl ‘f

Infra-estrutura
urbana

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Seguranga

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e Aeroportos

Turismo

Rede hoteleira

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Futebol

Arena das Dunas

Descrigdo sumaria do Projeto

Reforma do Terminal Rodoviario de Natal visando maior conforto e seguranca dos usuarios.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dauirido concluséo
obtidos elaborac&o adq
| |
| ]
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Privado R$ 2.600.000,00 I
R$ 2.600.000,00 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definid . . P
e Risco estimado médio.
Custo Custo estimado Fonte de investimento definida e custos estimados sem a
— finalizacdo do detalhamento do projeto arquitetdnico.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico Risco estimado baixo.
O projeto arquitetdnico encontra-se em fase de
Prazo Processo licitatorio detalhamento e o prazo estimado para execucao das obras
nao devera comprometer a realizacao dos jogos da Copa
Execucédo de obras / acdes 2014.
Conhecimento especializado
. ) - Nao foram disponibilizadas informacdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada . . L. i A 5
realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Risco médio.

O projeto de ampliacdo do Terminal Rodoviario de Natal deve ser priorizado devido as instalacées do prédio
serem antigas, o que compromete a qualidade dos servigos oferecidos aos passageiros.
Areforma modernizara as instalagbes do Terminal oferecendo mais conforto e seguranga aos usuarios, além de
atender a crescente demanda.

O projeto esta em linha com os critérios da FIFA e poderainfluenciar o fluxo de turismo rodoviario naregiéo.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Natal20]y

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Construcao de umavia de integragdo entre a Zona Norte a Zona Sul.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaboracao adquirido
— 0 0 0 0
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *

N&o disponibilizado NZo disponibilizado

R$ -

BNAREN

E

12

N&o disponibilizado

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Custo Custo estimado

Recursos disponibilizados /

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento, e
ainda ndo possui orgamento definido.

liberados
Proj eto basico O projeto ainda néo realizou os estudos de viabilidade e
de licenciamento ambiental, que geralmente causam
Prazo Processo licitatorio atrasos no processo de construcao. Foi identificada a

necessidade de desapropriag8es para a realizagédo das
I Execugdo de obras / agGes obras, o que aumenta o risco paraexecugdo das obras.

Conhecimento especializado

Qualidade Tecnologia especializada

Logistica / implementag&o da
acao

Nao foram disponibilizadas informacdes detalhadas sobre
os padrées de qualidade utilizados no projeto.

|Legenda: - Alto | |  Médio

- Baixo

Consideragdes finais

Risco médio.

cidaddos.

O projeto é importante para aliviar o fluxo de automéveis no centro da cidade do Natal. Arealizagdo deste
projeto cria uma ligacéo alternativa entre as zonas norte e sul da cidade, proporcionando conforto para os

Paraarealizagdo do evento da Copa do Mundo FIFA 2014, este projeto podera causar um impacto positivo na
locomocao dos turistas que estiverem hospedados na zona sul dacidade, até o centro.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Natal20]y

e Bl

Territério Macro

Acessos ao Aeroporto Sdo Gongalo do

Infra-estrutura
urbana

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Seguranga

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e aeroportos

Amarante

Turismo

Rede hoteleira

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Futebol

Arena das Dunas

Descricdo sumaria do Projeto

aeroporto Sdo Gongalo do Amarante que soma 29 km de extenséo.

Este projeto faz parte do Programa Via-Metropolitana e refere-se execucao das obras de acesso ao novo

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dauirido concluséo
obtidos elaboracé&o ada
| | |
| 1 |
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
NZo disponibilizado R$ 80.000.000,00 Nao dlSpOhIkE)IhzadO
R$ 80.000.000,00 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento . . .
definida Apesar do projeto estar concluido, o valor total do projeto
ainda nédo estéa definido.
Custo Custo estimado . A . L, A
Foram garantidos 11 milhdes de reais através de convénio
Recursos disponibilizados / com o Ministério do Turismo.
liberados

Proj eto basico

Execucédo de obras / acdes

Prazo Processo licitatorio O projeto nado teve o seu prazo divulgado.

Conhecimento especializado

Qualidade Tecnologia especializada

Logistica / implementag&o da
acao

Nao foram disponibilizadas informacdes detalhadas sobre
os padrées de qualidade utilizados no projeto.

|Legenda: - Alto | |  Médio

- Baixo

Consideragdes finais

Risco médio.

Exportacao.

Natal.

O projeto é importante para disponibilizar acesso ao futuro aeroporto que esta sendo construido em Séo
Gongalo do Amarante, visando ampliar acapacidade de recebimento de turistas e Zona de Processamento de

Emrelagcéo ao evento da Copado Mundo da FIFA 2014, o futuro aeroporto € uma alternativa para o recebimento
de turistas por modal aéreo, proprocionando maior capacidade pararecebimento de turistas para a cidade do
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Prolongamento da Av. Prudente de

Portos e aeroportos

Moraes

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Prolongamento da Av. Prudente de Moraes apartir da Cidade Satélite até a BR-101, a altura do Aeroporto
Augusto Severo, com extensédo de 4,7 km.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| | | | | | |
] 1 ] ] ] ] ]
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
NZo disponibilizado R$ 28.000.000,00 Nao dlSpOhIkE)IhzadO
R$ 28.000.000,00 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais e estimativas para concluséo nao
foram disponibilizados.

Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

O processo licitatério ja esta concluido, porém nao foi

Prazo Processo licitatério . T ~ X
disponibilizado o cronograma de execugéo do projeto.

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Nao foram disponibilizadas informacdes detalhadas sobre

ualidade Tecnologia especializada - . - .
Q os padrées de qualidade utilizados no projeto.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Risco médio.

O projeto é importante para disponibilizar acesso alternativo para o aeroporto Augusto Severo.
Emrelagcédo ao evento da Copado Mundo da FIFA 2014, este projeto € importante por tratar da questdo de
mobilidade e infraestrutura de transporte urbano da Cidade do Natal.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Macro

Novo acesso a praia da Pipa

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Duplicagcédo do acesso a praia da Pipa. Extensé&o: 24,68 km.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dauirido concluséo
obtidos elaboracao adquiri
| | | | | |
! ! ! ! ! !
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
NEREEEEEEE
Ministério do Turismo e Governo do R$ 46.150.000,00 I I
Estado. | |
R$ 46.150.000,00

Custo

Prazo

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Custo estimado

Recursos disponibilizados /
liberados

Encontra-se em fase final de licitagdo, para posterior
adjudicacao e homologacgédo da empresa vencedora.

Proj eto basico

Processo licitatério

Execucédo de obras / acdes

Nao foram disponibilizadas informacdes.

Qualidade

Conhecimento especializado

Tecnologia especializada

Logistica / implementag&o da
acao

Nao foram disponibilizadas informacdes.

|Legenda:

Alto

Medio

- Baixo

Consideracoes finais

Risco médio.

O projeto apresenta uma importante melhoria nas vias de acesso a uma das principais atragcdes do Estado do
Rio Grande de Norte. O acesso incentiva o turismo local e favorece a economia local, baseada no turismo.
A execucdao do projeto
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

2 Melhoramento da Via Costeira Portos e aeroportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Trata-se do projeto basico de adequagédo e implantacdo de melhorias narodovia RN 301 — Via Costeira (Av.
Senador Dinarte Mariz), no trecho compreendido entre arodovia RN 063 e a praia de Areia Preta, perfazendo a
extensdo de 8,8 km.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaborac&o adquirido
| ! | | | | | |
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
DER - Departamento de Estradas de R$ 6.100.000,00 Nao disponibilizado
Rodagem do RN |
R$ 6.100.000,00 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento ) ., , L. , )
definida O custo do projeto ja esta definido, porém devido aos

embargos e paralisag8es o custo estimado do projeto
pode sofrer alteragdes.

Custo Custo estimado

Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

O projeto encontra-se em fase de inicio da execugéo,
Processo licitatorio apesar de ter iniciado no ano de 2006, porém foi paralisado
por algumas vezes.

Prazo

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Nao foram disponibilizadas informacdes detalhadas sobre

ualidade Tecnologia especializada - . - .
Q os padrées de qualidade utilizados no projeto.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Risco Médio.

O projeto de melhoriada Via Costeira representa um ganho significativo na qualidade de vida para os
moradores da cidade do Natal e para o setor hoteleiro localizado na regido. As melhorias preveem a otimizagao
e seguranca do trafego navia em questao, garantindo conforto e fluidez para os usuarios.

Paraa Copado Mundo FIFA 2014, a obra apresenta umasolucao pararesolucao de questdes ligadas a
mobilidade urbana na cidade e também um importante legado.
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Territério Macro

5. Priorizac&o dos Projetos

24 Duplicacdo da BR-101

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Adequacdo de capacidade do trafego e restauracdo daBR-101/RN corredor NE, com extensao de 81 km.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaborac&o adquirido
| | | | | |
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Recursos do Programa de Aceleragéo do R$ 404.000.000,00
Crescimento - PAC
R$ 404.000.000,00
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definid . . s
e Apesar dos custos e fonte de investimento ja estarem
Custo Custo estimado definidas, devido a crise econdmica mundial, hd um risco
— de reducéo de recursos.
Recursos disponibilizados /
liberados
Projeto basico O projeto encontra-se em fase de execuc&o e conclusdo
- prevista para o final de 2009. A execugédo dos servigos
Prazo Processo licitatério . . ~ . o
pode ser impactada caso haja alteracdo na disponibilidade
Execucédo de obras / acdes de recursos.
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Nao foram disponibilizadas informacdes.
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |
Consideracoes finais
Risco baixo.

FIFA 2014.

O projeto de duplicacdo da BR-101/NE é importante para o impulsionamento da economiada regido, além da
promogéo do turismo no Nordeste.
A data de conclusao prevista pelo DNIT (final de 2009) néo interfere narealizagdo dos jogos da Copado Mundo
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Reforma do terminal de passageiros do

Portos e Aeroportos

Aerorporto Internacional Augusto Severo

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

INFRAERO

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Reforma e ampliacdo da capacidade do terminal de passageiros de 1.500.000 para 2.400.000 passageiro por ano,
proporcionando maior conforto aos usuarios.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto o . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| ! |
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Publico R$ 14.000.000,00 I
R$ 14.000.000,00 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento ) ) )
definida Risco estimado baixo.
Fonte de investimento definida e custos estimados.
Custo Custo estimado - L. - . - . -
Nao foi disponibilizada a informagao sobre disponibilidade
Recursos disponibilizados / de recursos.
liberados
Proj eto basico
Risco estimado baixo.
Prazo Processo licitatorio O projeto basico de ampliagéo ja esta pronto e ndo foram
apontados fatores impactantes na execucao das obras.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. ) - Nao foram disponibilizadas informacdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada . . L. i A 5
realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Risco baixo.

Aobrade reformae ampliagdo do terminal de passageiros do aeroporto Augusto Severo tem previsdo para
execucdo conforme o planejado.

Estamelhoria suprird a demanda atual apresentada para o terminal de passageiros e as previsées de
crescimento do fluxo de passageiros paraos proximos anos, o que proporcionara um nivel maior de conforto,
seguranca e qualidade dos sevicos aos usuarios, além da geragcdo de empregos durante aobra e ap6s sua
concluséo.

A ampliacdo do terminal de passageiros do aeroporto serd um fator positivo parao recebimento de turistas
durante o periodo darealizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Territério Médio

Energia e telecomunicacdes

Construcdo do Aeroporto Internacional

2 ~ Portos e Aeroportos
Séo Gongcalo do Amarante - _
ede hoteleira
Turismo Infra-estrutura turistica
Educacéo e Cultura
3 |NFRAERO Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Construcao de um novo aeroporto no municipio de Sdo Gongalo do Amarante (Regido Metropolitana de Natal)
com capacidade na primeira etapa de operacao para 5 milhGes de passageiros por ano e nasegunda etapapara
40 milhdes de passageiros.

O detalhamento deste projeto considera somente a construcao das pistas de pouso e decolagem e de
taxiamento, visto que ndo ha detalhamento sobre a construgdo do terminal de passageiros.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /acbes
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em B _certi_ficados Concluido Referéncia - Edital er~n Eqital Iv_icitvagﬁo contrat:do / Iniciadas Suspensas Em B
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada adquirido concluséo
obtidos elaboracao d
| | | | | | | |
! ! ! ! ! ! ! !
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
T
i
PAC R$ 130.000.000,00 g
INFRAERO i
R$ 130.000.000,00

Analise de riscos estimados

Fonte de Investimento Risco estimado médio.
Afonte de investimento e os custos ja estdo definidos
para afase atual da obra.

Custo Custo estimado ~ LN ~

Estdo em definicdo o modelo de concesséo e
posteriormente a licitagdo paraas préximas etapas da

Recursos disponibilizados /

liberados obra.
Risco estimado médio.

Proj eto basico . L . ~ .

! O projeto basico daconstrucéo do terminal de
o passageiros sera elaborado apés o processo licitatorio
Prazo Processo licitatério L, .

que esta previsto para o segundo semestre de 2009.

Execucio de obras / agbes Ae?<e.cugao das proximas etapas ndo possui cronograma
definido.

Conhecimento especializado

. Nao foram disponibilizadas informagdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada . ~ . . . .

realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.

Logistica / implementag&do da

acao

[Cegenda: | AW | [ Médio [ Baixo ]

Consideragdes finais

Risco médio.

Aobrado Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante deve ser priorizadaem fungdo da importancia para o
desenvolvimento econémico do Estado do Rio Grande do Norte.

Alguns aspectos como as proximas etapas da obra e toda infra-estrutura necessaria para operagéo do aeroporto
que estdo em definicdo deverdo ser acompanhadas e ag6es para minimizar o prazo de concluséo devem ser
alavancadas.

Este novo empreendimento beneficiara o desenvolvimento das industrias do turismo e do transporte devido as
modernas instalagées do terminal de passageiros e dacriacdo da ZPE, o que fortaleceraa promogéo de
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Macro

kv

COSERN

Construcgao de Linhas de Transmisséo 69

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura Seguranca

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicagdes

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Santa Cruz Il e Tangara.

Construcao de 6,63 kmde linhas de transmissao de 69 kV entre Termo Potiguar e Parnamirim e 28 km entre

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| ]
! ]
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% Privado R$ 6.239.201,00
R$ 6.239.201,00
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Projeto ainda encontra-se em fase de aprovagéo.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio O processo licitatério ainda néo foi iniciado.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. ) - Considerado como risco baixo, por se tratar de um projeto
Qualldade Tecnologia especializada ~ ) -
que nao apresenta complexidade para a sua execucgéo.
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |
Consideracoes finais
Risco médio.
O projeto apresenta pouco detalhe até o momento, e o processo licitatério aindanao foi realizado.
Arealizagdo do projeto é importante aprimorar a capacidade energética do Estado, possibilitando a melhoriade
indicadores de performance apresentados.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Sadde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicagdes

Construcgao de Linhas de Transmisséo 69

Portos e Aeroportos

kv

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

COSERN

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Construcao de 8 kmde linhas de transmissédo de 69 kV entre Natal Il e Potengi.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaboracao adquirido
| |
] 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
. R 2.879.856,00 | |
100% Privado $ ’
R$ 2.879.856,00
Analise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Projeto ainda encontra-se em fase de aprovagéo.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio O processo licitatério ainda néo foi iniciado.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. ) - Considerado como risco baixo, por se tratar de um projeto
Qualldade Tecnologia especializada ~ ) -
que nao apresenta compIeX|dade para a sua execugao.
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Risco médio.

O projeto apresenta pouco detalhe até o momento, e o processo licitatério aindanao foi realizado.

Arealizagdo do projeto é importante aprimorar a capacidade energética do Estado, possibilitando a melhoriade
indicadores de performance apresentados.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Sadde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicagdes

Construcdo de Subestacéo - Regional

Portos e Aeroportos

Natal

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

COSERN

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Construcao da sub estagdo Capim Macio.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaborac&o adquirido
| ]
I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
. R 6.113.470,00 | | | |
100% Privado $ '
R$ 6.113.470,00
Anadlise de riscos estimados
I Fonte de investimento
definida . . ”
Projeto ainda encontra-se em fase de aprovagéo.
Custo Custo estimado O custo deve serrevisado ap6s aaprovacao do projeto,
— visando atualizagéo de precos de mercado.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio O processo licitatério ainda néo foi iniciado.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. ) - Considerado como risco baixo, por se tratar de um projeto
Qualldade Tecnologia especializada ~ ) -
que nao apresenta complexidade para a sua execucgéo.
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Risco médio.

O projeto apresenta pouco detalhe até o momento, e o processo licitatério aindanao foi realizado.

Arealizagdo do projeto é importante aprimorar a capacidade energética do Estado, possibilitando a melhoriade
indicadores de performance apresentados.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Sadde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicagdes

Construcdo de Subestacéo - Regional

Portos e Aeroportos

Natal

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

COSERN

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Construcao da sub estagéo Alecrim.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaborac&o adquirido
| ]
I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
. R 6.113.470,00 | | | |
100% Privado $ '
R$ 6.113.470,00
Anadlise de riscos estimados
I Fonte de investimento
definida . . ”
Projeto ainda encontra-se em fase de aprovagéo.
Custo Custo estimado O custo deve serrevisado ap6s aaprovacao do projeto,
— visando atualizagéo de precos de mercado.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio O processo licitatério ainda néo foi iniciado.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. ) - Considerado como risco baixo, por se tratar de um projeto
Qualldade Tecnologia especializada ~ ) -
que nao apresenta complexidade para a sua execucgéo.
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Risco médio.

O projeto apresenta pouco detalhe até o momento, e o processo licitatério aindanao foi realizado.

Arealizagdo do projeto é importante aprimorar a capacidade energética do Estado, possibilitando a melhoriade
indicadores de performance apresentados.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Macro

e SEENAI

2 Parques Eoélicos Alegria |l e Alegria ll

Nadal

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura Seguranca

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicagdes

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Geragao de 150 MW. Investimento privado — New Energy Options.
Status do Projeto
. Processo licitatério / Contratagéo / -

Projeto o . ¢ Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico

Estudos e Termo de ) X o Servigo

Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaborac&o adquirido

limpa.

Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% Privado R$ 300.000.000,00
R$ 300.000.000,00
Anédlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Investimento privado.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
- O projeto encontra-se atrasado, pois esta pendente de
Prazo Processo licitatério ~
prorrogacao do prazo PROINFA.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Considerado como risco baixo, por se tratar de um projeto
Qualidade Tecnologia especializada  |[que N&o0 apresenta complexidade para a sua execugao e por
— ser aespecialidade do investidor.
Logistica / implementagé&o da
acao
|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |
Consideracoes finais
Risco baixo.

Apesar do projeto estar atrasado com o cronograma original, ndo apresenta risco real de conclusdo para a data
da Copado Mundo FIFA 2014.
O projeto é importante para consolidar a vocagdo do Estado do Rio Grande do Norte como gerador de energia
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5. Priorizac&o dos Projetos

Territério Macro

Seguranca cidada

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Nadal

e Bl ?

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Seguranca cidada.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaborac&o adquirido
7 N&o disponibilizado 7
| ! | | | | | | | !
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% publico - Convénio PRONASCI RS 3.034.624,26 I
R$ 3.034.624,26 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Custo estimado

Recursos disponibilizados /
liberados

Afonte de investimento jafoi garantida pelo Ministro da
Justica para a Governadora.

Proj eto basico

Processo licitatério

Execucédo de obras / acdes

Nao foram disponibilizadas informacdes.

Conhecimento especializado

Qualidade

Tecnologia especializada

Logistica / implementag&o da
acao

Nao foram disponibilizadas informacdes.

|Legenda:

- Alto | |

Medio

- Baixo

Consideracoes finais

Risco médio.

Copa do Mundo FIFA2014.

O projeto deve ser continuado no préximo governo, visando atingir os beneficios até adatada realizagcéo da

O projeto é importante para o alcance das metas de reducao dos indices de criminalidade, envolvendo a
populagdo do Estado na participacdo da questdo de seguranca publica.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Macro

Ronda de Bairro

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Ronda de Bairro.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados c . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R oncluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dauirido concluséo
obtidos elaboracé&o ada
N&o disponibilizado
| | | | | | | | | |
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% publico - Convénio PRONASCI RS 5439.636,00 I
R$ 5.439.636,00 12
Anédlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Recurso garantido pelo Ministro da Justicga.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Nao foram disponibilizadas informacdes.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Nao foram disponibilizadas informacdes.
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |
Consideracoes finais
Risco médio.
O projeto deve ser continuado no préximos governo, visando atingir os beneficios até a data da realizagdo da
Copa do Mundo FIFA2014.
O projeto é importante para o alcance das metas de reducao dos indices de criminalidade, envolvendo a
populagdo do Estado na participacdo da questdo de seguranca publica.
Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

Pagina 116



5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Macro

Publica

Modernizacdo dos Orgéos de Seguranca

Transporte e mobilidade urbana

Salde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Policia Civil e Instituto Técnico da Policia.

Aquisicao de veiculos, municdo, armas néo letal e equipamentos para o Corpo de Bombeiros, Policia Militar,

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~

Projeto o . Obras /a¢des

Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo

R ~ adquirido

obtidos elaboracé&o

N&o disponibilizado

Fonte de investimento

Custo estimado *

100% publico - Convénio SENASP RS 1.026.574,26

R$ 1.026.574,26

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Custo Custo estimado

Convénio jafoi aprovado e encontra-se em execugéo. Nao
foram disponibilizadas informag6es comrelagéo aos custos

Recursos disponibilizados /
liberados

jarealizados.

Proj eto basico

Convénio jafoi aprovado e encontra-se em execugao. Nao

Prazo Processo licitatério

foram disponibilizadas informag6es sobre o prazo e status

Execucédo de obras / acdes

de execucao.

Conhecimento especializado

Qualidade

Tecnologia especializada

Nao foram disponibilizadas informacdes.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto

[ Médio [ Baixo ]

Consideracoes finais

Risco baixo.

Mundo FIFA 2014.

O projeto encontra-se em fase de execucéo e sua concluséo sera antes darealizagdo dos jogos da Copa do

O projeto é importante para que os 6rgaos de Seguranga Piblicado Estado possam atingir as metas
estabelecidas de indicadores de criminalidade. A modernizagcéo dos 6rgédos esta alinhada com a politica de
seguranca que a FIFA estabelece paraarealizacdo dos jogos da Copado Mundo FIFA 2014.
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5. Priorizac&o dos Projetos

Territério Macro

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Modernizacdo dos Orgéos de Seguranca

Portos e Aeroportos

Publica

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Informatizacdo da SESED e expanséo do Parque Tecnolégico.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
7 N&o disponibilizado 7
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% publico - Convénio PRONASCI RS 2.653.983,02 I
R$ 2.653.983,02 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Recurso garantido pelo Ministro da Justicga.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Nao foram disponibilizadas informacdes.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Nao foram disponibilizadas informacdes.
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |
Consideracoes finais
Risco baixo.

O projeto é importante para que os 6rgaos de Seguranga Piblicado Estado possam atingir as metas
estabelecidas de indicadores de criminalidade. A modernizagcéo dos 6rgédos esta alinhada com a politica de
seguranca que a FIFA estabelece paraarealizacdo dos jogos da Copado Mundo FIFA 2014.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Modernizacdo dos Orgéos de Seguranca

Portos e Aeroportos

Publica

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Modernizagéo do Processo de Investigagdo de Homicidios.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
N&o disponibilizado
| | | | | | | | | |
] 1 ] ] ] ] ] ] ] 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% publico - Convénio SENASP RS 917.450,00 I
R$ 917.450,00 12
Analise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Aguardando nota técnica.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Nao foram disponibilizadas informacdes.
Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Qualidade Tecnologia especializada Nao foram disponibilizadas informacdes.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Risco baixo.

O projeto é importante para que os 6rgaos de Seguranga Piblicado Estado possam atingir as metas
estabelecidas de indicadores de criminalidade, trazendo mais segurancapara apopulagao e turistas.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

A Prevencéo de incéndios Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Prevencao a Incéndios e Acidentes na Regido Metropolitana de Natal - Bombeiros/RN.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados c . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R oncluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dauirido concluséo
obtidos elaboracao adquiri
N&o disponibilizado
| | | | | | | | | |
! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% publico - Convénio SENASP / R$ 3.018.800,00 E | | E
PRONASCI |
R$ 3.018.800,00 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Aguardando reunido do conselho pararedistribuicéo de
recursos.

Custo Custo estimado

Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

Prazo Processo licitatorio Nao foram disponibilizadas informacdes.

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Qualidade Tecnologia especializada Nao foram disponibilizadas informacdes.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo

Consideragdes finais

Risco alto.

O projeto ndo contacom recursos disponibilizados até o momento e podera nao receber recursos dos 6rgaos
do governo Federal.
O projeto é importante para aseguranca da populagdo de Natal, tendo emvista a prevencao de acidentes.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

72 Prevencdo a violéncia Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Prevencao a Violéncia - PROERD, CIASP e Bombeiros Mirins.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaboracao adquirido
N&o disponibilizado
| | | | | | | | | |
] 1 ] ] ] ] ] ] ] 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
- A R 657.045,80 E | | E
100% publico - Convénio SENASP $ ' I
R$ 657.045,80 12
Anédlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Em analise, aguardando notatécnica.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Nao foram disponibilizadas informacdes.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Nao foram disponibilizadas informacdes.
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Risco alto.

O projeto ndo contacom recursos disponibilizados até o momento e podera nao receber recursos dos 6rgaos
do governo Federal.

O projeto é importante para areducgdo dos indices de criminalidade. O projeto pretende criar uma cultura
preventiva, ao invés de reativa, através do estabelecimento de programas junto as comunidades carentes.
Estas iniciativas sociais estdo em linha com a politica da FIFA de seguranga publica para a realizagdo dos jogos
da Copado Mundo FIFA 2014.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Territério Macro

Infra-estrutura Seguranca

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Programa de resisténcia as drogas

Portos e Aeroportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Programa Educacional de Resisténcia as Drogas. PROERD/RN.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dauirido concluséo
obtidos elaboracao adquiri
N&o disponibilizado
| | | | | | | | | |
! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
100% publico - Convénio SENASP / R$ 381.492,68 E | | E
PRONASCI |
R$ 381.492,68 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida

Aguardando reunido do conselho pararedistribuicéo de
recursos.

Custo Custo estimado

Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

Prazo Processo licitatorio Nao foram disponibilizadas informacdes.

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Qualidade

Tecnologia especializada [ N&o0 foram disponibilizadas informacoes.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio

- Baixo

Consideragdes finais

Risco alto.

O projeto ndo contacom recursos disponibilizados até o momento e podera nao receber recursos dos 6rgaos
do governo Federal.

O projeto é importante para areducgdo dos indices de criminalidade. O projeto pretende criar uma cultura
preventiva, ao invés de reativa, através do estabelecimento de programas junto as comunidades carentes.
Estas iniciativas sociais estdo em linha com a politica da FIFA de seguranga publica para a realizagdo dos jogos
da Copado Mundo FIFA 2014.
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5. Priorizac&o dos Projetos

Territério Macro

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Modernizacdo dos Orgéos de Seguranca

Portos e Aeroportos

Publica

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Reaparelhamento dos Orgédos da SESED.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaborac&o adquirido
N&o disponibilizado
| | | | | | | | | |
I 1 I I I I I I I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
- A R 4.123.597,48 E | | E
100% publico - Convénio SENASP $ ! I
R$ 4.123.597,48 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Aguardando reunido do conselho pararedistribuicéo de
Custo Custo estimado
recursos.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Nao foram disponibilizadas informacdes.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Nao foram disponibilizadas informacdes.
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |
Consideragdes finais
Risco alto.

O projeto ndo contacom recursos disponibilizados até o momento e podera nao receber recursos dos 6rgaos
do governo Federal.

O projeto é importante para que os 6rgaos de Seguranga Piblicado Estado possam atingir as metas
estabelecidas de indicadores de criminalidade. A modernizagcéo dos 6rgédos esta alinhada com a politica de
seguranca que a FIFA estabelece paraarealizacdo dos jogos da Copado Mundo FIFA 2014.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Médio

Turismo

Gestéo e Qualificagdo do Servigco Buggy

Nadal

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura
urbana

Seguranca

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacao e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Realizacdo de curso com técnicas de formacao direcionadas aos Bugueiros visando aprimoramento dos
servigos oferecidos pelos mesmos.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras / a¢des
Aquisicdo bem/servico
Est.u.dos e Terrn»o d.e ) ) o } Servigo
Em B _cem_flcados Concluido Referéncia - Edital er~n Ed}tal IV_|cnvagao contratado / Iniciadas Suspensas Em B
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
] !
H i
Publico R$ 600.000,00 E i
H i
R$ 600.000,00
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida Risco estimado médio.
O custo foi estimado e o projeto encontra-se em
Custo Custo estimado elaboragéo, para apresentagao junto ao Ministério do
Turismo para celebracao de convénio. Apés esta etapa
Recursos disponibilizados / seré definida afonte de investimento.
liberados
Proj eto basico . . .
Risco estimado baixo.
O projeto esta em desenvolvimento e provavelmente ndo
Prazo Processo licitatério . L, ~ .
impactara a execugdo dos treinamentos, umavez que
~ ~ estes estdo previstos para 2010.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. Nao foram disponibilizadas informagdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada . ~ . . . .
realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.
Logistica / implementag&do da
acao
[Cegenda: | AW | [ Médio [ Baixo ]
Consideracoes finais
Risco baixo.

Plano Exec

Este projeto ofereceraa populagéo turistica qualidade e segurancga nos servigos prestados nos passeios de
buggy, contribuindo com a iniciativa de desenvolvimento das atividades turisticas naregiéo.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Elaboracédo de Plano de

Portos e aeroportos

Desenvolvimento Turistico Sustentavel

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Elaboragdo de um Plano Estratégico para o desenvolvimento do Turismo no Estado do Rio Grande do Norte.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras / a¢des
Aquisicdo bem/servico
Est.u.dos e Terrn»o d.e ) ) o } Servigo
Em B _cem_flcados Concluido Referéncia - Edital er~n Ed}tal IV_|cnvagao contratado / Iniciadas Suspensas Em B
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| |
I ]
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
H H
H
. R 1.000.000,00 g
Publico $ ’ g
H
R$ 1.000.000,00
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida Risco estimado médio.
O projeto esta em fase de aprovacao e a fonte de
Custo Custo estimado investimento necessitaser detalhada e o custo do projeto
ja encontra-se definido. N&do foi disponibilizada
Recursos disponibilizados / informacgdes sobre aliberacdo de recursos.
liberados
Projeto basico Risco estimado baixo.
Aexecucgdo do projeto dependerada aprovagédo das
Prazo Processo licitatorio etapas anteriores relacionadas com a efetivagédo do
projeto.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. Nao foram disponibilizadas informagdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada . ~ . . . .
realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.
Logistica / implementag&do da
acao

[Cegenda: | AW | [ Médio [ Baixo ]

Consideragdes finais

Risco médio.

Aimplementacao de iniciativas sustentaveis relacionadas ao desenvolvimento turistico do Estado do Rio
Grande do Norte proporcionara apriorizagdo de acdes que contribuirdo diretamente para o fortalecimento
desse potencial ao longo dos anos. Além disso, a priorizagéo dessas acdes fortalecera diretamente as
atividades sécio-econdmicas, culturais e ambientais.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Implementac&o dos Roteiros Turisticos

Portos e aeroportos

Tematicos e Segmentados do RN

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Elaboracgédo de roteiros integrados para os polos turisticos do Estado do Rio Grande do Norte.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras / a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Terma de , ) L Servigo
Em B _cem_flcados Concluido Referéncia - Edital er~n Ed}tal IV_|cnvagao contratado / Iniciadas Suspensas Em B
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada dquirid concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
! ! ! ! ! ! ! !
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
!
i
i
PUblico R$ 1.000.000,00 |
i
R$ 1.000.000,00

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimad Risco estimado baixo.
usto estimado . . .z . .. .
Afonte de investimento jafoi definida e o custo estimado.
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Risco estimado baixo.
Prazo Processo licitatorio O projeto esta em execugédo e ndo foram disponibilizadas
informagdes quanto a impactos nesta fase.
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
. Nao foram disponibilizadas informagdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada . ~ . . . .
realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.
Logistica / implementag&do da
acao

[Cegenda: | AW | [ Médio [ Baixo ]

Consideracoes finais

Risco baixo.

Aimplementacdo de novos roteiros turisticos no Estado do Rio Grande do Norte proporcionaréo o
desenvolvimento de novos destinos turisticos diversificando e descentralizando as ofertas dos produtos e
servigos turisticos existentes.

Estainiciativa contribuira para alavancar ainda mais o turismo através daexploracdo das potencialidades da
regido e do Estado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

72 Emissario Submarino - Ponta Negra Portose aefoportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

O projeto visa solucionar o problemado esgoto a céu aberto em algumas regides de Ponta Negra causado pelo
subdimensionamento darede coletora daregiéo.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| ]
I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Caixa Econémica Federal HNEREN i
Programa de Aceleragéo do Crescimento R$ 81.430.009,00 N&o disponibilizado
Governo Estadual E
R$ 81.430.009,00 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento

definida . . . ., ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
I Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Qualidade Tecnologia especializada Informagdes nédo disponibilizadas

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracdes finais
Com a implantacdo deste projeto, o alcance da populagdo aos servicos de saneamento basico naregido de
Ponta Negra sera maximizado. Logo, diversas residéncias que ndo apresentavam as condi¢cdes requeridas para
uma ligagéo ao sistema de esgotamento sanitario convencional, poderéo ser atendidas em funcao da utilizagéo
de estagdes elevatérias no novo complexo. Desta forma, além de proporcionar acesso aquem antes nédo
utilizava os servicos basicos, havera aindaa manutencgdo dos biomas naturais, pois antes de serem langados ao
mar, todos os residuos seram adequadamente tratados.
O projeto deixard um legado paraa cidade de Natal e esta alinhado com os critério de sustentabilidade
preconizados pela FIFA.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Ampliacdo do Esgotameto Sanitario da

Portos e aeroportos

Bacia G

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Ampliacdo do Sistemade Esgotamento Sanitario da Bacia G —Zona Sul de Natal, para atender o Bairro de Morro
Branco. Este projeto faz parte dainiciativa da expansao do sistema de esgotamento sanitario da cidade de

Natal.
Status do Projeto
. Pr licitatori ntr a ~
Projeto ocessoh 9t~ato o/Co t.atagaol Obras /agées
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| | | | | | | |
I 1 I I I I I I
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Governo Estadual P L [ F 1§ ]
Caixa Econdmica Federal R$ 5.962.840,00 N&o disponibilizado
Programa de Aceleragéo do Crescimento E
R$ 5.962.840,00 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento

definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
I Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Qualidade Tecnologia especializada Informagdes nédo disponibilizadas

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Com a ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario no bairro do Morro Branco, 14.800 habitantes serédo
imediatamente beneficiados, proporcionando para a populacdo da cidade do Natal uma melhor qualidade de
vida.

Para a Copa do Mundo FIFA 2014, a obra apresenta uma solugdo para resolugdo de questdes ligadas a
sanemaneto béasico na cidade e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Ampliacdo do Esgotamento Sanitario da

Portos e aeroportos

Bacia H

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Ampliacdo do Sistemade Esgotamento Sanitario da Bacia HS-3 — Zona Sul de Natal, para atender o Bairro de
Nova Descoberta. Este projeto faz parte da iniciativa da expansao do sistema de esgotamento sanitario da
cidade de Natal.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| | | | | | | |
I 1 I I I I I I
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Caixa Econémica Federal HNERENER i
Governo Estadual R$ 5.161.159,01 N&o disponibilizado
Programa de Aceleragéo do Crescimento E
R$5.161.159,01 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento

definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
I Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Nao foram disponibilizadas informacdes sobre os padrées

ualidade Tecnologia especializada . - .
Q de qualidade utilizados no projeto
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |

Consideragdes finais |
Serdo beneficiadas com a implantacdo do Sistema de Esgotamento 16.595 habitantes do Bairro de Noval
Descoberta, que passardo a ter acesso aos servigos de saneamento basico garantindo desta maneira, uma
melhor qualidade de vida e satde.
Para a Copa do Mundo FIFA 2014, a obra apresenta uma solugdo para resolugdo de questfes ligadas a
sanemaneto béasico na cidade e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Sadde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Ampliacdo do Esgotamento Sanitario da

Portos e aeroportos

Cidade de Sao José de Mipibu

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Realizar ampliacdo do Sistemade Esgotamento Sanitario da cidade de S&do José de Mipibu.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada adquirido concluséo
obtidos elaborac&o q
| ]
I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Orcamento Geral da Unido (PPI) R$ 5.288.255,40 P L IR EEE
N&o disponibilizado
R$ 5.288.255,40 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
Recursos disponibilizados /
I liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Informagdes nédo disponibilizadas
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais
Com a realizagcao deste projeto, serdo beneficiados com a ampliagdo do sistema de esgotamento sanitario
19.713 habitantes. Seria atingido a cobertura de 90% da area urbana da cidade de Mipibu localizada na regido
metropolinata do Natal.
Para a Copa do Mundo FIFA 2014, a obra apresenta uma solugdo para resolugdo de questdes ligadas a
sanemaneto basico naregido metropolitana e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Ampliacdo do Esgotamento Sanitario do Bairro de

Portos e aeroportos

Ponta Negra e Implantacdo do SES de Capim Macio

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Realizacdo da ampliagédo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Bairro de Ponta Negra e Implantagdo do
esgotamento sanitario de Capim Macio, Bairro de Pirangi e parte de Neopodlis. Este projeto faz parte da
iniciativa da expansao do sistema de esgotamento s

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada adquirido concluséo
obtidos elaboracé&o d
| ]
I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
O - R 26.300.948,07 Nello disponibilizado
N&o disponibilizado $ ' p E
R$ 26.300.948,07 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
Recursos disponibilizados /
I liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Informagdes nédo disponibilizadas
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Com a efetivagdo do referido projeto, serdo atendidos pelos servicos de esgotamento sanitério,
aproximadamente 47.552 habitantes dos bairros de Ponta Negra, Capim Macio, Jiqui, Pirangi e Neopdlis até a
BR-101. Desta forma, é estabelecido umamelhor qualidade de vida e salde a populagao.

Para a Copa do Mundo FIFA 2014, a obra apresenta uma solugdo para resolugdo de questfes ligadas a
sanemaneto béasico na cidade e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Sadde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Implantacdo do Esgotamento Sanitario

Portos e aeroportos

da Cidade de Macaiba

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario na cidade de Macaiba na Regido Metropolitana do Natal,
através de obras nas Bacias 01, 02 e 03.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos laboracio adquirido
elal c
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Caixa Econémica Federal R$ 4.885.689,41 HNERENRERE
Programa de Aceleragéo do Crescimento R$ 9.987.535,00 N&o disponibilizado
R$ 14.873.224,41 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
Recursos disponibilizados /
I liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Informacé&o néo disponibilizadas
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Informacé&o néo disponibilizadas
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Com a implantagdo dos servigos de esgotamento sanitario na cidade de Macaiba através a utilizagdo das 3
bacias, 85% da area total da cidade passa a ser coberta pelos servicos basicos de esgoto. Essa elevagédo no
nimero de habitantes atendidos, se relaciona diretamente com o numero de pessoas que deixam de se
contaminar com doengas provenientes da falta de saneamento basico, proporcionando destaforma, uma melhor
qualidade de salde aos habitantes atendidos.

Para a Copa do Mundo FIFA 2014, a obra apresenta uma solugdo para resolugdo de questdes ligadas a
sanemaneto basico naregido metropolitana e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Médio

da Redinha e Redinha Nova

Implantacdo do Esgotamento Sanitario

Nadal

e Bl ‘f

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Infra-estrutura

Seguranga

urbana

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e aeroportos

Rede hoteleira

Turismo

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descrigdo sumaria do Projeto

Implantacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario nos bairros da Redinha e Redinha Nova na cidade do Natal,
além de uma estacdo de tratamento de esgotos com os efluentes sendo tratados a nivel secundario. Este
projeto faz parte da iniciativa da expanséo do

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~

Projeto L . Obras /ac6es

Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo

R ~ adquirido

obtidos elaborac&o

Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Ministério do Turismo | E | | E
Governo do Estado R$ 8.855.300,92 I
R$ 8.855.300,92
Anadlise de riscos estimados

Fonte de investimento

definid . . .

e Risco estimado baixo.

Custo Custo estimado Afonte de investimento jafoi definida e os custos
— estimados.

Recursos disponibilizados /

liberados

Proj eto basico
Risco estimado baixo.

Prazo Processo licitatorio Aobraestaemfase de execucdo e a previsdo de término

é para Abril de 2009.

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

. ) - Nao foram disponibilizadas informacdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada . . L. i A 5

realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.

Logistica / implementag&o da

acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

A implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario das Praias da Redinha e da Redinha Nova atendera com a
0s servigos de esgotamento sanitario uma area correspondente a 100% da area urbana da praia. Além de ajudar
a recuperar o rio Potengi e preservar o lengol freatico da Zona Norte ira refletir diretamente na melhoria da
qualidade da agua e das condi¢des de salde da populagao, beneficiando cerca de 70 mil pessoas.
Para a Copa do Mundo FIFA 2014, a obra apresenta uma solugdo para resolugdo de questfes ligadas a
sanemaneto béasico na cidade e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Implantacdo do Esgotamento Sanitario

Portos e aeroportos

do Bairro Planalto - Bacia L

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Realizacdo do projeto de Implantagéo de parte do Sistema de Esgotamento Sanitario no Bairro Planalto- Bacial
L. Este projeto faz parte dainiciativa da expanséo do sistemade esgotamento sanitario da cidade de Natal.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos elaboracéo adquirido
| | | | | | | |
] 1 ] ] ] ] ] ]
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
NZo disponibilizado R$ 9.723.090,11 Nao dlSpOhIkE)IhzadO
R$ 9.723.090,11 12

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento

definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
I Recursos disponibilizados /
liberados

Proj eto basico

O projeto encontra-se em fase de iniciacdo porém, nao foi

Prazo Processo licitatério . -
disponibilizado o cronograma da obra.

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Qualidade Tecnologia especializada Informacé&o nao disponibilizada

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Aimplantacao do referido projeto proporciona para aproximadamente 63% da area urbana do bairro, acesso aos
servigos de esgotamento sanitario. Desta forma, 25.111 habitanates passam a ter uma maior qualidade de vida
devido a diminuigdo do grau de incidéncia de doencas provenientes da falta de saneamento adequado.

Paraa Copado Mundo FIFA 2014, a obra apresenta umasolucao pararesolucao de questdes ligadas a
sanemaneto béasico na cidade e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Implantacdo do Esgotamento Sanitario

Portos e aeroportos

do Sistema Jundiai - Bacias E, F e K

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Realizacdo da implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario do Sistema referente ao Rio Jundiali,
composto pelas Bacias E, F, K da Zona Oeste da cidade do Natal. Este projeto faz parte da iniciativa dal
expanséao do sistema de esgotamento sanitario da ci

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
obtidos |ab ~ adquirido
elaboracao
| ]
I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Orgamento Geral daUnido R$ 51.952.634,00 N&o disponibilizado
R$ 51.952.634,00 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio.
Recursos disponibilizados /
I liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Informacé&o nao disponibilizada
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Informacé&o nao disponibilizada
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

O projeto de implantagdo de esgotamento sanitario nas trés Bacias mencionadas da Zona Oeste da cidade do
Natal, atendendo desta forma, os bairros de Bom Pastor, Quintas, Nordeste, Felipe Camaréo, Cidade Novae
Guarapes, possibilitando acesso aum adequado servico de esgotamento sanitario 113.754 habitantes da capital
do Estado.

Para a Copa do Mundo FIFA 2014, a obra apresenta uma solugdo para resolugdo de questdes ligadas a
sanemaneto béasico na cidade e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

720 Implantacdo do Novo Coletor Geral CG-3 Portos e aerportos

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

O projeto visaa Implantagdo de um Novo Coletor Geral na Bacia D Sul, que ampliard a sua vazéo, recebendo os
esgotos dos Bairros Alecrim, Lagoa Nova e Dix-Sept Rosado. Este projeto faz parte da iniciativa da expansao
do sistema de esgotamento sanitario d

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada adquirido concluséo
obtidos elaboracé&o d
| ]
I 1
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Orgamento Geral daUnido R$ 2.635.966,69 N&o disponibilizado
R$ 2.635.966,69 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida . . . s ~ .
Os recursos financeiros parao projeto ja estao garantidos,
Custo Custo estimado porém os custos atuais estdo em fase de refinamento e
— serdo concluidos apés o processo licitatorio
Recursos disponibilizados /
I liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Informagdes nédo disponibilizadas
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Aimplantacao do referido projeto envolve o recebimento de residuos de duas Bacias da Zona Sul dacidade do
Natal (D e H-1) que concentram esgotos dos Bairros Alegrim, Lagoa Nova e Dix-Sept Rosado. Deste modo,
36.720 natalenses passardo a contar com um melhor servigo de esgotamento sanitario.

Paraa Copado Mundo FIFA 2014, a obra apresenta umasolucao pararesolucao de questdes ligadas a
sanemaneto béasico na cidade e também um importante legado.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalhamento dos Projetos Priorizados

Territério Médio

7249 Ecopontos

Kl URBANA

Nadal

e Bl ‘f

Infra-estrutura
urbana

Transporte e mobilidade urbana

Salde

Seguranga

Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Portos e aeroportos

Turismo

Rede hoteleira

Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Futebo

Arena das Dunas

Descricdo sumaria do Projeto

carroceiros da cidade serédo inco

Intensificar a coleta de entulhos, restos de podas, materiais reciclaveis e 6leo de cozinha. Devem ser utilizadas
trés cacambas estacionarias além de um depdsito paraa coleta do éleo de cozinha em cada Ecoponto. Os atuais

Status do Projeto
. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . ¢ Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
R ~ adquirido
obtidos elaboracé&o
Informagdes néo disponibilizadas
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
O - N&o disponibilizado Nello disponibilizado
N&o disponibilizado p p E
R$ - 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Informagdes nédo disponibilizadas
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Informagdes nédo disponibilizadas
Logistica / implementag&o da
acao
|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |

Consideragdes finais

ambiente.

Aimplantacado do projeto permitirda uma adequada destinagéo a residuos que antes se espalhavam pela cidade,
assegurando o alcance de um nivel de limpezamais elevado e ao mesmo tempo a preservacao do meio
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Médio Satde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Construcdo da Nova Estacéo de

Portos e aeroportos

Transbordo

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

URBANA Futebol Arena das Dunas

Descrigdo sumaria do Projeto

Realizar a implantacdo de melhorias operacionais nos servicos de coletade residuos sélidos na cidade do
Natal, garantindo sua eficacia a abrangéncia ao longo da cidade.

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / ~
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de ) X o Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
R ~ adquirido
obtidos elaboracé&o
Informagdes néo disponibilizadas
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
5 - N&o disponibilizado Nello disponibilizado
N&o disponibilizado p p E
R$ - 12
Analise de riscos estimados
Fonte de investimento
definida
Custo Custo estimado Informagdes nédo disponibilizadas
Recursos disponibilizados /
liberados
Proj eto basico
Prazo Processo licitatorio Informagdes nédo disponibilizadas
Execucédo de obras / acdes
Conhecimento especializado
Qualidade Tecnologia especializada Informagdes nédo disponibilizadas
Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideracoes finais

Com a efetivagéo do projeto da nova estacéo de transbordo na cidade do Natal, uma consideravel otimizagao
nos servicos de coletade residuos sera alcangadaumavez que, haverareducao do tempo ocioso devido a
liberacdo mao-de-obra e do veiculo pararealizagdo do servigo de coleta.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Sadde

Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Sistema de Esgotamento Sanitario de

Portos e aeroportos

Cotovelo/Pirangi/Pium

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricao sumaria do Projeto

Implantacdo do Sistema de esgotamento sanitario de Cotovelo, Pirangi e Pium.
O sistema tera rede coletora com 74 quildmetros de extensdo e uma estagdo de tratamento formada por cinco
lagoas de estabilizagdo. Os residuos serdo despejados em uma lagoa de tr

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /ac6es
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Terrn»o d.e . X o Servigo
Em certificados p Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas o
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada adquirido concluséo

obtidos elaboracé&o

Fonte de investimento Custo estimado *
Governo do Estado do Rio Grande do R$ 21.000.000,00
Norte e Ministério do Turismo

R$ 21.000.000,00

Analise de riscos estimados

Fonte de investimento Risco estimado baixo.

definid . . .. . -

eliniaa Afonte de investimento jafoi definida e os custos
Custo estimado avaliados.

Os recursos para a execugao da obrajaforam
Recursos disponibilizados / . P
liberados disponibilizados.

Risco estimado médio.
Embora a obra se encontre emfase de execucéo, ela
permanece paralisada por solicitagdo da Promotoria

Proj eto basico

Prazo Processo licitatério R L ) L. -
Publica, que estarealizando pericia nadocumentagéo, o
que pode comprometer a conclusdo das obras dentro do

Execucéo de obras / agdes .
prazo previsto.
Conhecimento especializado
. ) - Nao foram disponibilizadas informacdes que permitissem a
Qualldade Tecnologia especializada

realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | | Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Risco médio.

Embora aobra esteja paralisada liminarmente, a Unidade Estadual Executora (UEE) através de negociagdo com
o0 Ministério Publico Estadual estd buscando retoma-laem paralelo aos trabalhos de pericias aos documentos
solicitados pela Justica. Esta acdo deve ser priorizada paraque 0s prazos previstos ndo sejam impactados.

Aimplantacdo do projeto prevé a expansédo do sistemade esgotamento sanitario aumentando arede de
atendimento a populacdo. Além de beneficiar diretamente 40 mil pessoas o projeto busca aumentar aseguranca
ambiental emtoda a area.
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5. Priorizac&o dos Projetos

5.2 Detalnamento dos Projetos Priorizados  nafalz04

e Bl

Transporte e mobilidade urbana

Territério Macro Sadde
Infra-estrutura Seguranca
urbana Saneamento basico

Energia e telecomunicacdes

Sistema de Esgotamento Sanitario de

Portos e aeroportos

Tibau do Sul e Pipa

Rede hoteleira

Turismo Infra-estrutura turistica

Educacéo e Cultura

Arena das Dunas

Futebol

Descricdo sumaria do Projeto

Implantacdo do sistema de esgotamento sanitario do municipio de Tibau do Sul e complementagdo do
esgotamento da Praiade Pipa.

O sistema contard com rede coletora com mais de cinco mil metros de extensao e emissario de recalque com 7,7,
mil metros. Aobra

Status do Projeto

. Processo licitatério / Contratacéo / -
Projeto L . Obras /a¢des
Aquisicdo bem/servico
Estudos e Termo de Servigo
Em certificados . Referéncia - Edital em Edital Licitacao L Em
o R Concluido o N N N contratado / Iniciadas Suspensas .
elaboracéo finalizados / TRem elaboragé&o publicado finalizada L concluséo
R ~ adquirido
obtidos elaboracé&o
| | | | | |
I 1 I I I I
Fonte de investimento Custo estimado * Cronograma estimado *
Governo do Estado do Rio Grande do R$ 11.000.000,00 E | | E
Norte e Ministério do Turismo I
R$ 11.000.000,00 12
Anadlise de riscos estimados
Fonte de investimento Risco estimado baixo.
definid . . e L
e Afonte de investimento jafoi definida e os custos
Custo Custo estimado avaliados.

— Nao foram fornecidas informacdes sobre aliberacao dos
Recursos disponibilizados /
liberados recursos.

Projeto basico Risco estimado médio.

As acdes encontra-se em processo licitatorio e a previséo
de inicio das obras é para maio de 2009. Nao foram
disponibilizadas informag6es sobre atraso da obra.

Prazo Processo licitatério

Execucédo de obras / acdes

Conhecimento especializado

Nao foram disponibilizadas informacdes que permitissem a

Qualidade Tecnologia especializada . . L. i A 5
realizacdo de uma anélise qualitativa do projeto.

Logistica / implementag&o da
acao

|Legenda: - Alto | |  Médio - Baixo |

Consideragdes finais

Risco médio.

O desenvolvimento da atividade turistica no municio de Tibau do Sul e na Praiade Pipa gerou também o
aumento da demanda por infra-estrutura basica. Em funcgéo destarealidade esta obra de implantacdo do sistema
de esgotamento sanitario ganha importancia maior.

Toda esta estrutura é de fundamental importancia para preservagdo do meio ambiente e para que as belezas
naturais do municipio continuem existindo, ja que o turismo é umadas maiores potencialidades naturais do
municipio e é fator importante na geracdo de emprego e renda no municipio.
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Para que o Estado do Rio Grande do Norte e a cidade de Natal possam implantar os projetos
prioritarios, suprindo as lacunas identificadas, e atender as rigorosas exigéncias da FIFA para
realizacdo de uma Copa do Mundo, foram apontadas algumas recomendacfes que, quando
aplicadas, produzem resultados mais eficientes, mais precisos e com qualidade.

Estrutura

Integrada

Cronograma
Integrado

Secretaria Especial

Adocao de
Metodologia de
Gestao de Projetos

Planos de
Contingéncia

Sustentabilidade

Recursos
financeiros

E de fundamental importancia para Natal ter uma estrutura integrada de
gestdo dos projetos relacionados aos trabalhos de preparagéo para os
jogos da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, sempre com a vVvisao
consolidada do avancgo dos projetos e a¢cGes preparatorias.

Toda a preparacdo para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 deve ser
realizada dentro dos prazos acordados entre o Governo do Estado e
Prefeitura de Natal e FIFA/LOC, através das assinaturas dos Termos de
Compromisso e Garantias Estadual e Municipal.

Apos a selecado das cidades, a complexidade dos trabalhos tende a aumentar
exigindo uma estrutura de gestédo independente e autbnoma. Portanto é
recomendavel que se estabeleca uma Secretaria Especial diretamente
focada nas acbOes para a Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 e uma
assessoria especializada em gestao de projetos.

Para garantir a realizagdo bem sucedida do portfolio de projeto prioritarios a
realizacdo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 em Natal, recomenda-se que
o Comité Executivo adote uma metodologia de gestao de projetos com o
objetivo de gerenciar todos o0s projetos relacionados através de uma
sistematica de acompanhamento.

Vistas a possiveis imprevistos que possam ocorrer durante a realizagcdo do
evento, € imprescindivel que sejam elaborados Planos de Contingéncia
para setores impactados pela presenca de milhares de turistas na cidade
de Natal, como por exemplo rede hoteleira, energia, mobilidade urbana,
telecomunicagdes. Estes planos visam garantir o fornecimento desses
servicos a toda a populacgéo.

O Estado do Rio Grande do Norte deve buscar uma posicdo de lider na
preocupacdo com o0 meio ambiente, adotando medidas de utilizacdo de
energia “limpa” e renovavel nos empreendimentos da Copa do Mundo
FIFA Brasil 2014, reutlizagdo de recursos naturais, gestdao de carbono,
dentre outros.

O Estado deve dispor de ferramentas Uteis para garantir a captacdo de
verbas junto ao Governo Federal, agéncias nacionais e internacionais;
garantia de recursos orcados no PPA, politica fiscal diferenciada para
obras da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, dentre outros.
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7.1 Cronograma FIFA/LOC Natal2074

Para realizar os jogos de uma Copa do Mundo, a FIFA exige das cidades-sede o comprimento
de um calendario com marcos definidos para construcao ou reforma dos estadios. Por isso, a
entidade maxima do futebol exige a assinatura de termos de compromissos e garantias de
todas as cidades candidatas a sediar os jogos de uma Copa.

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte e Prefeitura da Cidade de Natal j& assinaram os
Termos de Compromisso — entregues a FIFA em novembro de 2008 — e as Garantias Estadual
e Municipal, entregues primeiramente em janeiro de 2009 e novamente em fevereiro de 2009,
apos solicitacdo da FIFA em correcdes no conteddo das mesmas.

Em carta oficial ao Comité Executivo Natal 2014 datada de 18 de marco de 2009, o LOC
divulgou as novas datas acordadas. Cabe ressaltar que estas datas foram alteradas em
virtude do adiamento do anuncio das cidades-sede pela FIFA de 20 de marco de 2009 para 31
de maio de 2009.

Gréfico 15 — Cronograma FIFA/LOC para construgéo dos estadios

2014

15/Set .
4 Entrega do Termo de Compromisso -asslnilidb pelo Governo dln Estado e Prefeitura da Cidade

15/Jan ' : :

4 Entrega do Projeto Basico do estddio e Garantias Complementares

31/Mai . ;
4 Divulgagio das 12 cidades-sede da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014

31/Ago

4 Data limite para inicio do processo de selegdo de investidores privados

¢ Data limite para obtencdo dos licenciamentos necessérios (atencdo especial
aos aspectos ambientais, urbanisticos e demais limita¢des administrativas)
31/Dez

4 Data limite para confirmagéo da identidade dos investidores privados
28/Fev
4 Data limite para o inicio da implementagio dos investimentos

31/Dez
4 Entrega do estadio
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e Bl

VISAO GERAL

Com a finalidade de assegurar a melhor realizacdo e acompanhamento dos projetos
identificados e sobretudo garantir o entendimento linear dos mesmos por parte de todos os
envolvidos no Comité Executivo Natal 2014, sugerimos a seguir uma sistematica de
ferramentas e metodologias de gerenciamento de projetos. Os principais objetivos desta
sistematica de acompanhamento sao:

: Obter uma viséo geral do avanco dos projetos na preparacdo da Copa do Mundo
FIFA Brasil 2014 e do desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte;

: Coordenar as interdependéncias e sinergias dos projetos;

: Gerenciar cronograma, riscos, custos, mudancas e qualidade;

- Promover e facilitar o processo de comunicacéo entre o Comité.

Tempo / Cronograma

Resultados
dos projetos

Risco Qualidade
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MONITORAMENTO DOS PROJETOS

O monitoramento dos projetos é fundamental para a garantia do sucesso em sua fase de
implementacdo e conclusdo. Através do acompanhamento sistematico do progresso dos
projetos gerenciados pelo Comité Executivo, 0s principais responsaveis e todos os demais
envolvidos terdo o real conhecimento do status dos trabalhos e andamento, fornecendo uma
maior visibilidade aos mesmos. Com a utilizacado deste processo, desvios, folgas e riscos sao
rapidamente identificados e direcionado para frente de trabalho responsavel. As atividades de
monitoramento devem assegurar as cinco restricdes principais:

Integracao de Projetos

A gestdo dos projetos deve ser integrada de modo que as dependéncia relativas entre
projetos sejam consideradas e destinadas aos responsaveis durante o planejamento dos
préximos passos na gestao.

Tempo e Cronograma

A gestédo do tempo deve acompanhar a programacéo geral dos projetos envolvidos e que
estdo sob gestdo dos membros do Comité. Para que o0s prazos sejam respeitados, é
imprescindivel a integracdo entre todas as frentes de trabalho.

Escopo e Mudangas

As mudangas que ocorrerem ao longo da execucdo dos projetos, devem ser analisadas
com cuidado para que todos seus efeitos sejam considerados, resolvendo dos problemas e
otimizando 0s recursos.

Qualidade

O cuidado com qualidade na gestédo dos projetos e com problemas que possam surgir,
devem ser uma preocupacao constante. Para tal, foco na qualidade e mecanismos para o
controle da mesma, devem ser considerados.

Riscos

Os riscos atrelados a cada projeto devem ser identificados de maneira completa e
transparente, para que o processo de andlise, acdo e acompanhamento sejam eficientes.
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1. Gestao de Integracao de Projetos

A gestédo de integracdo entre projetos visa identificar, coordenar e monitorar os diversos
projetos e atividades de modo a atingir os objetivos e beneficios estratégicos dos projetos.

Gréfico 16 - Fluxo de Gestéo de Integracao de Projetos

Necessidade
de projetos

Concretizacao
dos projetos

Identificacéo
dos projetos

Definicdo dos Encerramento
projetos dos projetos

Definicao das Administracdo dos projetos

atividades,
estratégias e
planos dos
projetos
Gerenciamento Gerenciamento
Z 0o <“—> ;-
do portfolio dos beneficios
Entregade Realizacao de
produtos beneficios
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2. Gestao de Tempo e Cronograma

A gestao de tempo fornece metodologias e ferramentas para o planejamento e controle do
prazo dos projetos.

As principais atividades e produtos gerados sao:

. Definicdo da lista de atividades a serem executadas no projeto;
. Sequénciamento logico das atividades;

. Estimativas de recursos e duragao das atividades;

. Criagao de um cronograma do projeto;

. Elaboracédo do processo de controle do cronograma do projeto.

P T I T T I LT T

an B e R g |
- . o e ——
LI,
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3. Gestao de Escopo e Controle de Mudancas

A metodologia de gerenciamento de escopo tem como objetivo criar um processo,
procedimento e diretrizes para facilitar o gerenciamento de todas as mudancas que impactem
no escopo do projeto, beneficios, requerimentos, entregas, tempo e custo.

Entende-se por mudanca qualquer alteracao ou desvio da linha de base dos projetos, tempo
ou custo. A linha de base do projetos, tempo e custo € definida no inicio dos projetos e
congelada ap6s definicdo do plano de a¢cao e orcamento.

O controle das mudancas dos projetos tem como objetivo:

* Resolucao de problemas e/ou resposta ao risco;

* Registrar solicitagdes de mudancas a medida em que ocorrem;

e Permitir realocacdo de recursos para realizacdo das mudancas, caso necessario
(incluindo implicacdes no orgcamento);

* Permitir que os efeitos sejam analisados (planejamento, recursos, objetivos gerais do
projeto);

* Assegurar que as mudancgas sejam comunicadas devidamente.

Escopo

CONTROLE

DE
MUDANGCAS

Satisfacao
do Cliente
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3. Gestao de Escopo e Controle de Mudancgas
Gréfico 17 - Fluxo do Processo de Solicitagdo de Mudanca

Identifica necessidade Solicitante da Mudanca
de mudanca no projeto

v

Preenche formulario de Solicitante da Mudanca
solicitacdo de mudanca

!

Verificar e encaminhar Gestao do Projeto
para area responsavel

v

Analisar mudancae |, Area(s) Afetada(s)
apresentar solugéo -

v

Revisar solugéo Gestéo do Projeto
apresentada

Proceder?
Modifica

Alto impacto em
custos e/ou

Nao prazo?
N&o ~ .
Encaminhar para andlise Gestao do Projeto
_________________________________________ do Comité Executvo |  }}
v

Comité Executivo /
Gestao do Projeto

Aprova

Mudanca Rejeitada mudanca?

A 4
Dar baixa no formulario Encaminhar para area Gestao do Projeto
da mudanca e responsavel e atualizar
_________ documentar e planos e
v ]
Area(s) Afetada(s)
Implementar mudancga
v
Dar baixa no formulario Gestio do PI‘Oj eto
da mudanca e
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4, Gestao de Qualidade

O principal objetivo da gestdo de qualidade € inserir processos de qualidade nos projetos. A
gualidade deve ser um componente integrante para maximizar as chances de sucessos has
entregas dos projetos — nos prazo e custo estipulados e de acordo com as especificagdes do
cliente final — e para minimizar os riscos de ndo completar com éxito os beneficios do negocio
do projeto. Os trés processos na gestao de qualidade sao:
Planejamento da Qualidade Planejar
Identificar os padroes de qualidade relevantes para

0 projeto e planejar processos e desenvolver

meios para atingi-los.

Garantia da Qualidade

Aplicar as atividades de qualidade planejadas e
sistematicas para checar se 0 projeto emprega
todos 0s processos necessarios para atender aos
requisitos.

JI9A|0AUBSA(

Controle da Qualidade

Monitorar os resultados especificos do projeto a fim
de determinar se eles estdao de acordo com o0s
padroes relevantes de qualidade e agir para
elimnar as causas de um desempenho
insatisfatoério.

O esguema ao lado relaciona o ciclo de
vida do projeto com a gestdo da
gualidade. Nesta fase:
e Sao determinados o requisitos de
gualidade;
» Definidas as atividades de gestao de
gualidade, escopo, frequéncia, papéis e
responsabilidades;

Ciclo de vidado projeto

Melhoria de Requisitos
qualidade de qualidade

Fechamento | Start-up do
’ do projeto projeto

Ciclo de vida
do Projeto

Controle do Planejamento do

projeto

Planejamento
da qualidade

Execucéo do
projeto
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 As politicas e padrdes de qualidade séo
documentadas no Plano de Qualidade;

» O Plano de Qualidade é implementado e
gerenciado.
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5. Gestao de Riscos — Conceitos

A gestdo de riscos visa criar um processo, um procedimento e diretrizes para facilitar o
gerenciamento de todos os riscos e oportunidades que possam afetar os projetos.

Por definicdo, risco de um projeto € todo evento ou condicdo incerta que, caso ocorra, produz
um efeito positivo ou negativo ao objetivo do projeto. Quando o efeito é positivo, denomina-se

oportunidade; quando é negativo, denomina-se risco.

Existem quatro niveis de risco:

 Nivel 1 é risco interno ao projeto. Estes riscos sao identificados e gerenciados pela equipe do
projeto no dia-a-dia das atividades.

« Nivel 2 sdo riscos externos que possam afetar o projeto. Um exemplo de risco externo é a
entrega de um equipamento pelo fornecedor até uma data especifica, visto que diversas
atividades dependem da chegada e da instalagcdo adequada do equipamento.

« Nivel 3 sdo dependéncias externas ao Nivel 4
projeto com a organizagao que possam Eventos Empresariais
influenciar no planejamento do projeto,

~ Nivel 3
COMO recursos que estao | T,
compartilhados com outros projetos na Projetos Externos

propria organizacao. {
D
* Nivel 4 s&o riscos relacionados a -
) Nivel 1 Nivel 2
eventos da empresa / companhia ou Risco
iniciativas que possam impactar nas Interno Externo

entregas do projeto, como fuséo ou
aquisicao.

<

~~Dependéncias 7.

A identificacéo de riscos em todos 0s P
niveis coloca o projeto em destaque em S RIgicioges
relacdo a outros da empresa e ajuda a
identificar o impacto geral do risco do
projeto em nivel empresarial.

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 150



7. Plano de Acompanhamento !;_{
7.2 Metodologia de Gestéao de Projetos Neder20l

5. Gestao de Riscos — Principais atividades
As principais atividades da gestao de riscos sao:

» Planejar o gerenciamento dos riscos e oportunidades;

 ldentificar riscos em todos niveis e categorias de riscos;

» Auvaliar a probabilidade de um risco identificado ocorrer e o provavel impacto que causaria
no projeto;

» Desenvolver acfes estratégicas do processo de respostas aos riscos (evitar, mitigar,
transferir ou aceitar) e as oportunidades (explorar, aumentar, dividir com terceiros);

» Controlar e monitorar os ricos listados, identificar e divulgar novos riscos para gerar um
plano de respostas aos novos riscos.

O processo de tratamento dos riscos envolve quatro macro etapas: identificacdo, analise,
mitigacdo e monitoramento & controle.

Identificacdo de Riscos
* Lista de riscos —
» Respostas para riscos potenciais
* Principais causas de riscos

Monitoramento & Mitigacao de Riscos

Controle de Risco  Plano de respostas aos
riscos

* ldentificac&o de gatilhos
» Planos de contingéncia

» Auditoria em riscos
» Reavaliacdo de riscos

* Relatério de status
» Comunicagdo com partes interessadas
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COMUNICACAO INTERNA

O plano de comunicacdo visa garantir a coleta, producédo, armazenamento, destinacao e
disseminacédo final das informacbes sobre as atividades de forma adequada. O plano
estabelece e favorece a ligagdes entre as partes interessadas e informac¢des para garantir uma
comunicagao interna eficiente, mitigando qualquer externalidade prejudicial.

Gréfico 18 — Fluxo do Processo de Comunicagdo Interna

Levantamento da
necessidade de <

comunicacgao

Informar o lider de frente sobre a
necessidade de comunicacdo

Necessidade
aprovada?

Encaminhar a coordenacéo do
Comité

Identificar publico alvo (se
aplicavel)

Qualquer integrante da
equipe do projeto

Responsavel pela
informag&o a comunicar

Responsavel pela informacéo
ou lider de frente

Comunicacéao
aprovada?

Comunicar ao responsavel pela
informacéo e/ou lider da frente o
motivo da reprovacao

Coordenacao

Divulgar as partes interessadas
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A figura abaixo exemplifica um tipo de Plano de Comunicacdo que pode ser utilizado.

Figura 17 — Exemplo de Plano de Comunicacgé&o

RETRIEREINERIE K

.o . e Discussao do andamento do
Comité Executivo projeto em nivel executivo e
direcionamento dos assuntos

com alto impacto no andamento
do projeto.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Coordenacéo

©
o
©
N |
©
" — ! =~ -
O ' Reuni&o quinzenal:
< 8_: « Definicdo e alinhamento do
g N : plano de trabalho com todos os
= ne envolvidos necessarios.
> o |
© = @ | "
S » ‘= ' Reunido pontual:
5 = O '+ Alinhamento conjunto entre
o = = membros e lideres de cada
Q (:,5) ! secretaria / 6rgéo.
— |
I= <
= o !
O
1
, Reunido pontual:
1 o0 -
+« Definicao e alinhamento de
; atividades com os envolvidos
____ | gue néo fazem parte das frentes.
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Matriz de Comunicacéo

Reporta-se

Responsavel
Informa

Entidades e Org&os envolvidos

Relatério /
Atividade

Secretaria

Demais
envolvidos

Secretaria de | Secretaria de

. : de
Turismo infraestrutura

Esporte

Comité

INIVGEGIENEV  Responsavel

Atividade (b) R D

Atividade (c) Responsavel

Atividade (d) Responsavel
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8. Conclusao

Por que Natal?

Com aproximadamente 300 dias de sol
por ano e muitas belezas naturais, Natal
estd situada no extremo leste do
continente sul-americano, a poucas horas
de voo dos Estados Unidos, Europa e
Africa, reforcando desta forma sua
vocacao turistica.

Atualmente, Natal dispde de uma das
maiores e melhores infraestruturas
hoteleiras do pais. Os hotéis compdem
redes nacionais e internacionais e
contam com profissionais especializados.

A capacidade de organizacao de eventos
€ uma das peculiaridades da cidade de
Natal. Um exemplo pratico deste potencial
€ a realizacdo anual do Carnatal, o maior
carnaval fora de época do pais.

Considerado um dos maiores produtores
de petréleo e de gas natural do Brasil, o
Estado norte-rio-grandense projeta sua
auto-suficiéncia em geracao de energia
para 2010, quando passard a exportar o
excedente produzido. As obras dos
parques edlicos Alegria | e Il e outros
projetos em desenvolvimento
consolidardo o Estado potiguar como
gerador em potencial de energia limpa e
renovavel.

|
-8
B i 1 .:_F ot
’ -

r'- .J
-

O projeto de ampliacdo do Aeroporto Internacional Augusto Severo encontra-se em
execucao. A meta € estruturar o aeroporto para receber 2,8 milhdes de passageiros por ano,
de modo a comportar o fluxo turistico crescente no Estado. Além disso, as obras do novo
Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante ja estdo em andamento. A primeira
fase do projeto, estimada para ser concluida em 2012, prevé a capacidade para 5 milhées de

passageiros por ano.
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A cidade de Natal é interligada a outros estados e regifes do pais por rodovias estaduais e
federais, sendo que duas delas, a BR-101 e BR-304, em processo de duplicacdo. Para garantir
melhoria na acessibilidade aos pedestres e consequentemente na infraestrutura local, obras de
acessibilidade urbana como a Via-Metropolitana e o sistema de VLT encontram-se em fase de
planejamento e estruturagao.

Mesmo com destague em diversas dimensdes, os Governos do Estado e Prefeitura de Natal
estdo unindo forcas para implementar projetos como nas areas de Seguranca Publica e
Saneamento Basico. Em relacdo a esta Ultima, varios projetos foram definidos como
prioritarios em virtude do impacto e beneficios que as obras neste setor trardo para a
populagao potiguar e infraestrutura municipal.

Natal esta se preparando de maneira objetiva para
realizar um evento do porte de uma Copa do Mundo,
através do Projeto Natal 2014. O Plano Executivo, que
foi elaborado em parceria com 6rgdos estatais e
empresas privadas, caracterizou o ambiente atual da
cidade, identificou oportunidades de melhoria através
de uma viséo de futuro e organizou uma carteira de
projetos priorizados.

O Plano Executivo recomendou acbes que,
implementadas, atingirdo os objetivos de obter legado
para a sociedade e de alcancar os niveis desejados
ate 2014.

Natal esta no jogo. E para ganhar!
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Portfolio Projetos Identificados Natal204

Durante a realizacdo do Plano Executivo, foram identificados 105 projetos que apresentaram
beneficios para solucionar as questées de infraestrutura do Estado do Rio Grande do Norte.
Alguns destes projetos ndo apresentavam todas as informacfes para detalhamento e neste
caso estdo com status de “Nao disponivel”.

A iniciar = ALY
1

Dimenséao _
Valor Total Aproximado

andamento disponivel (R$ MM)

Futebol 1 - - 1.500,00

Mobilidade Urbana 12 1 4 7 811,65
Aeroportos e Portos 4 1 1 2 324,03
Energia 18 0 13 5 3.375,77
Seguranca 22 - 15 7 57,63
Turismo 22 2 20 - 20,08
Rede Hospitalar 0 - - - 0,00

Saneamento Basico 26 3 14 9 340,96

Telecomunicacdes
TOTAL

105 ] 8 ] 67 ] 30 ] 643013

Plano Executivo — Projeto Natal 2014 Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS Pagina 157



Anexo |

Portfolio Projetos Identificados

(2]
©
c Projeto Descricao -
a milhdes
%
=) Construcdo de um estadio
i de futebol para 45 mil
=8 Construcdo da pessoas, centros
<c§ Arena das Dunas e administrativos do Estado
L g R$ 1.500,00
fl Complexo e Municipio, edificios
=% Administrativo comerciais, residenciais,
£ hotéis tipo business e
O outros.

Projeto Descricéo

milhdes

Prolongamento da Av.

Prudente de Moraes a
Prolongamento da

Custo Estimado | conclusio

Custo Estimado | conclusio

prevista

Prioridade

Dez/2012

(o estédio
Arena das
Dunas)

Prioridad

prevista

partir da Cidade Satélite R$ 2,80 N&o
Av. Prudente de . s R . .
até a BR-101, a altura do disponivel
Moraes
Aeroporto Augusto
Severo.
©
C
3
5 Integrar a Ponte de Todos
° Newton Navarro com a
8 Eixo Moema BR 101, facilitando o
© q q q =
=8 Tinoco/Conselheiro acesso ao litoral norte e I . N&o
= o . " Né&o disponivel . .
=8| Tristédo(Pro- facilitar o escoamento do disponivel
> transporte) trnsito para o Aeroporto
S&o Gongalo do
Amarante.
Via Norte-Sul Integracdo entre aZona x4 gisponivel . NaC
Norte a Zona Sul. disponivel
Pré-transporte Reordenacéo do transito RS 72.80 _ Naq
na Zona Norte. disponivel
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacao / Pendente de aprovacao
I:l Nao informado

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

J—E--#.-'J...__,‘

Entidade
Responséavel

Governo do
Estado

Entidade
Responséavel

SIN

SIN

SIN

SIN

Abril 2009



Anexo | 2
Portfolio Projetos Identificados Natal2074
Custo Estimado sl 2 :
Projeto Descricéo Concl_usao % Entldad,e
milh&es prevista & Responséavel
Noyo acesso a Dupl_lc,agao dq acesso ao RS 46,15 _ Naq DER
Praia da Pipa municipio Praia de Pipa. disponivel
Melhoramento da Reconstrucéo da via
: . costeira entre a RN 063/ R$ 6,10 Set/2009 DER
via costeira . . :
Areia Preta (Via costeira)
Construcéo de
rodovias no Estado Construcdo de 590 km . .
do Rio Grande do  em rodovias no Estado AEGIE T BLHPAURS DER
o Norte
C
ks
£Y Ampliagao do Reforma do terminal N0
[ Terminal rodoviario visando maior R$ 2,60 . . DER
o . disponivel
ks Rodoviario de Natal conforto e seguranca.
% Acessos ao Acesso ao novo aeroporto
s> Aeroporto Sao através de obras de Pista R$ 80 00 N&o SIN
Gongalo do Dupla, Pista Simples, ' disponivel
Amarante Trecho da BR a Duplicar.
Duplicacéo da BR- Duplicacéo da rodovia N&o
101 federal BR-101. i SR disponivel IR
Implantacéo do Modernizacdo da malha N0
VLT - Veiculo leve ferroviaria e implantacao R$ 167,00 disponivel CBTU
sobre trilhos do VLT. P
Rodovia Tibau do ~ Construgao da rodovia DER
Sul e Anel Viério de Tibau do Sul e do Anel R$ 5,00 Maio/2009
Pipa Viario de Praia de Pipa
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado
Abril 2009

PrIcEWATERHOUSE(COPERS
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Portfolio Projetos Identificados

o
o=
S
o
o
()
)
o
o=
S
o
o
o
S
)
<

Projeto

tr\;?:r?irnr:\? ddeo Reforma e ampliacdo da
assageiros do capacidade do terminal
Rero grto de passageiros para 2,4 R$ 14,00 Dez/2010 INFRAERO
port milhGes passageiro por
Internacional ano
Augusto Severo '
Construgéo de um novo
aeroporto no municipio de
Construcéo do SEClL Y
Aero or(t;o Amarante (RMN) com
Interr?acional B (o= lnaccinapinaid R$ 130,00 Mar/2010 INFRAERO
S30 Goncalo do etapa de operacéo para 5 '
Amaranteg milhdées de passageiros
por ano e segunda etapa
para 40 milhdes de
passageiros por ano
Terminal Salineiro Al N&o
de Areia Bran modernizac¢do do terminal R$ 150,00 disponivel CODERN
€ Arela branca salineiro de Areia Branca ISponive
Dragagem e ~
Operacao de dragagem e ~
LIy derrocagem do rio R$ 30,03 . Naq CODERN
Canal de Acesso Potena disponivel
ao Porto de Natal gl
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado
Abril 2009

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

Descricéo

Custo Estimado | conclusio

milhdes

Entidade

prevista Responséavel

Prioridade




Anexo | o E =

Portfolio Projetos Identificados Natal2074

Custo Estimado | conclusio . Entidade

Projeto Descricéo : >
milh&es prevista , Responsavel

Desenvolvimento em

Centro de . L

e expertise e capacitacao NZo

S em exploracéo e R$ 25,00 disponivel SEENAI
g producdo em zonas P

Terrestres

terrestres e aguas rasas.

Atrair investimentos de

P6lo Industrial e~ SMPresas privadas de

Mossoro & Oeste fornecw_nento 2 RAIClE R$ 20,00 . Naq SEENAI
. de servico para disponivel
Potiguar ~ .
operacdes de petroleo em
terra.

Implantacéo da Planta de

Gasolina, com producéo R$ 191,00 Nao SEENAI

REPOT — Refinaria
Potiguar Clara

_g Camardo — Fase | diaria de 4.500 barris/dia disponivel
= aproximadamente.
-
i ~ . R$ 250,00 . .
Potlguair Sl expanséo da capacidade & disponivel S2 SNl
Camaréao — Fase Il
da Fase I.
Parques Edlicos SRl LA N&o
qu . Investimento privado: R$ 300,00 . P SEENAI
Alegria | e Alegria Il . disponivel
New Energy Options.
FIJEES Z0/E0s Cadastrados 31 projetos
SRR I ara implantacao de N&o
CEPE - Cadastro " praac R$ 2.500,00 _Nao SEENAI
parques eolicos. Total da disponivel
Estadual de ~ .
. L Geracgao: 1.500 MW.
Projetos Edlicos
Construgéo de Construcéo de 8 km de
Linhas de inhas de transmissdo de R$ 2,87 Dez/2010 COSERN
. 69 kV entre Natal Il e
Transmisséo 69 kV .
Potengi.
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado
Abril 2009

PrIcEWATERHOUSE(COPERS



Anexo |

Portfolio Projetos Identificados

q (%)
S e Custo Estimado | conclusdo | 3 Entidade
J ¢ milh&es prevista g Responsavel
Construcéo de 6,63 km
Construggode 42 (o0 cr e Tormo.
Linhas de Potiguar e Paramirim e R$ 6,23 Dez/2011 COSERN
Ul DL 28 km entre Santa Cruz Il
e Tangara.
Construcéo de 25 km de
Conswuciode (0 0 Camara
Linhas de . . R$ 5,59 Dez/2013 COSERN
. e Jardins de Angicos e 6
Transmisséo 69 kV .
km entre Alecrim e Lagoa
Nova.
Construcéo de ~
Subestacao - Construgao da SE Rosa RS 6,11 Dez/2009 COSERN
. dos Ventos.
ol Regional Natal
S
=8 Construcao de Construcéo
ZN Subestacao - seccionalizadora da SE R$ 2,15 Dez/2009 COSERN
Regional Natal Texita.
Construcéo de ~ .
Subestagéo - fﬂgzis;rugao sk R$ 6,11 Dez/2011 COSERN
Regional Natal ‘
Construcéo de ~
SubestacAo - CESIlE ez Sl RS$ 6,11 Dez/2011 COSERN
. Alecrim
Regional Natal
Cinco plantas ~ — N&o
. . R$ 30,00 . .
industriais Producao de biodiesel $ disponivel SEENAI
Construcéo de ~
SubestacAo - (A3°r13t.r Uil SIS Salie R$ 5,31 Dez/2011 COSERN
_ nténio
Regional Natal
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado
Abril 2009

PrIcEWATERHOUSE(COPERS



Anexo | > E__ /o
Portfolio Projetos Identificados Natal2074

Custo Estimado | conclusio

Entidade

Projeto

Descricéo

Construcéo de
Subestacéo -
Regional Natal

Construcéo da SE Jardim
de Angicos.

Construcéo de
Subestacéo -
Regional Natal

Construcéo da SE
Parazinho.

Recondurotamento de
Recondutoramento 26,2 km de linhas de
de Linhas transmissao 69 kV entre
Igapo e Ceara Mirim.

Projeto

Descricéo

Atendimento de
automatizacao do sistema
de transmissao de dados

Automatizacao do
sistema de
transmissao de

3 dados méveis moveis em alta
= velocidade.
S
a
s L Aquisicado de veiculos,
=l Aquisico de m?mi go armas nao letal
N veiculos e &40,
=N mamaento ndo € cauipame ntos para o
(&,? letal Corpo de Bombeiros, PM,
PC e ITEP.
cgil::'j:g:oede Aquisi¢éo de veiculos,
cqui am’entos ara coletes e armas para
quip P Corpo de Bombeiro, PM e
unidade de PC
Bombeiros
LEGENDA
Status - Em execuc&o
I:l A iniciar

milhdes

Custo Estimado | conclusio
Milhdes

prevista Responséavel

Prioridade

R$ 5,31 Dez/2012 COSERN
R$ 4,50 Dez/2014 COSERN
R$ 9,43 Dez/2012 COSERN

Entidade

prevista Responséavel

RS 8,88 _Nao
disponivel

R$ 1,02 : Naq
disponivel

R$ 1,02 : Naq
disponivel

Prioridade [} Prioritéario
I:l N&o priorizado

- Em licitacao / Pendente de aprovacao

I:l N&o informado

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

Abril 2009
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Portfolio Projetos Identificados

Custo Estimado | conclusio

Entidade

Projeto Responséavel

Descricéo

milhdes prevista

Reforma do prédio
da SESED

Reaparelhamento
dos Orgéos da
SESED

Gestao do
Conhecimento

Valorizacdo
Profissional

@
>
o
S
o

@

O

c

@©

S

=

o

o}
n

Modernizacao de
Processos de
Investigacéo

Prevencéo a
Violéncia

Reestruturacéo de
Seguranca e
Delegacias

LEGENDA

Reforma do prédio da

Secretaria de Seguranga.

Reaparelhamento dos
Orgaos da Secretaria de
Seguranca.

Atualizacéo e Expansao
de Redes de Aquisicao
de Equipamentos.

Valorizagcao Profissional -
Capacitacéo para
Policiais Civis, Militares e
Bombeiros Militar.

Modernizacao do
Processo de Investigacéo
de Homicidio.

Prevencéo a Violéncia -
PROERD, CIASP e
Bombeiros Mirins.

Unidades Funcionais,
Reestruturacéo de
Seguranca e Delegacias
de Plantéo.

Status - Em execuc&o
I:l A iniciar
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao

I:l Nao informado

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

R$ 1,06

R$ 4,12

R$ 1,02

R$ 0,30

R$ 0,91

R$ 0,65

R$ 0,61

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

Prioridade [} Prioritéario
I:l N&o priorizado

SESED

SESED

SESED

SESED

SESED

SESED

SESED

Abril 2009



Anexo |

Portfolio Projetos Identificados

Projeto

Seguranca Cidada

Programa de
prevencao e
gerenciamento de
estresse

Conferéncia
Estadual durante a
Conferéncia
Nacional de
Seguranca Publica

Ronda de Bairro

@
>
o
S
o

@

O

c

@©

S

=

o

o}
n

Informatizacéo da
SESED

Reaparelhamento e
Modernizacao do
ITEP/RN

Aquisigcao de
equipamentos
hospitalares

Programa
Educacional de
Resisténcia as
Drogas

LEGENDA

Descricéo

Seguranca Cidada

Programa de Prevencéo e
Gerenciamento de
Estresse para
Profissionais de
Seguranca Publica.

Realizacao de
Conferéncia Estadual no
Ambito da 12 Conferéncia
Nacional de Seguranca
Publica.

Ronda de Bairro.

Informatizacdo da SESED
e Expanséao do Parque
Tecnologico.

Reaparelhamento e
Modernizacao do
ITEP/RN.

Aquisi¢cao de
equipamentos
hospitalares para o
Hospital da PM.

Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas.
PROERD/RN.

Status - Em execuc&o
I:l A iniciar
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao

I:l Nao informado

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

Custo Estimado | conclusio

milhdes

R$ 3,03

R$ 1,00

R$ 0,11

R$ 5,43

R$ 2,65

R$ 5,23

R$ 14,52

R$ 0,38

prevista

N&o
disponivel

N&o
disponivel

Nao

disponivel

dlspo mvel

Nao
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

Prioridade [} Prioritéario

I:l N&o priorizado

Entidade
Responséavel

SESED

SESED

SESED

SESED

SESED

SESED

SESED

SESED

Abril 2009



Anexo |

Portfolio Projetos Identificados

Projeto

Ouvidoria de
Policia e o Desafio
do Conhecimento
Social da Atividade
Publica

Aquisigcao de
Materiais para
Corregedoria

Seguranca Publica

Prevencéo a
Incéndios e
Acidentes

Sistema de
Capacitacéo
Policial

Custo Estimado

Descricéo

milhdes

Ouvidoria de Policia e o
Desafio do Conhecimento
Social da Atividade
Publica

R$ 0,12

Aquisicédo de Materiais

: R$ 1,64
para Corregedoria $

Prevencéo a Incéndios e
Acidentes na Regiédo
Metropolitana de Natal -
Bombeiros/RN

R$ 3,01

Sistema de Capacitacdo
Policial e Treinamento de
Armas

R$ 0,80

Concluséao
prevista

Prioridade

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

e Bl

Entidade
Responséavel

SESED

SESED

SESED

SESED

()
- T
. .~ Custo Estimado | conclusdo| 3| S Entidade
Projeto Descricéo . ; 2| = .
milhdes prevista 7 2 | Responsavel
o
Treinamento Profissional
Treinamento e Capacitacéo da
Profissional e Populacéo Local de Tibau
o .. R$ 2,70
g Capacitacéo da do Sul, Nisia Floresta, & AU SETUR
=28 Populagéo Local Extremdz, Ceara-Mirim,
= Maxaranguape e Touros.
Capacitacdo Empresarial
Capacitacio de Tibau do Sul, Nisia
pacrtag Floresta, Extremoz, RS 0,67 Dez/2009 SETUR
Empresarial PR
Ceara-Mirim,
Maxaranguape e Touros.
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacao / Pendente de aprovacao
I:l Nao informado
Abril 2009

PrIcEWATERHOUSE(COPERS
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Portfolio Projetos Identificados

o
=
=
5
|_

Projeto

Elaboracéo do
projeto executivo
do Museu da
Rampa

Treinamento
Profissional e
Capacitacéo da
Populacéo Local

Capacitacéo
Empresarial

Diagnostico da
Capacitacéo
Profissional e
Empresarial de
Pélos Turisticos

Plano Diretor
Municipal

Revisdo do PDITS
do Po6lo Costa das
Dunas

Elaboracéo do
projeto de
fortalecimento da
SETUR

LEGENDA

Descricéo

Restauracao do sitio
historico da Rampa e
implantagéo de um
museu.

Treinamento Profissional
e Capacitacéo da
Populacéo Local de
Natal, Parnamirim e S&o
Gongalo do Amarante.

Capacitacdo Empresarial
de Natal, Parnamirim e
S&o Gongalo do
Amarante.

Diagnosticar a
capacitacdo profissional e
empresarial dos Polos
Costa Branca e Serido.

Plano que prevé o
planejamento e
orientacédo das acdes
para 2009 e 2010

Plano que prevé o
planejamento e
orientacédo das acdes
para 2009 e 2010

Projeto com objetivo de
reestruturacéo
organizacional da
Secretaria de Estado do
Turismo

Status - Em execuc&o
I:l A iniciar
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao

I:l Nao informado

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

Custo Estimado | conclusio

milhdes

R$ 0,35

R$ 5,88

R$ 2,05

N&o disponivel

R$ 1,32

R$ 0,55

R$ 0,15

Prioridade [} Prioritéario
I:l N&o priorizado

prevista

Nov/2009

Jun/2010

Jun/2010

N&o
disponivel

Dez/2009

Jun/2009

Ago/2009

Entidade
Responséavel

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

Abril 2009



Anexo | .;.
Portfolio Projetos Identificados Natal2074
Custo Estimado 5 -
Projeto Descric&o Concl_usao . Entldad,e
milh&es prevista , Responséavel
Gestéo e
qualificagao do Curso de formacéo de RS 0.60
servico de buggy bugueiros $0, DAl SEILIR
turismo
Estudos e Pesquisa de demanda
Pesquisas Sd R$ 0,40 Jan/12 SETUR
P turistica
turisticas
5 g:g:;g g’ 50 e Realizar o cadastro de
= alifica, %o de empresas no R$ 0,10 Dez/11 SETUR
iy ad ¢a00€  CADASTRUR
=8 empresas turisticas
|_
Elgrll)grggao de Elaboracé&o do plano
P . estratégico de turismo do R$ 1,00 Dez/10 SETUR
desenvolvimento
X RN
sustentavel
Implementacéo de
roteiros turisticos  Elaboracgéo de roteiros
teméaticos e integrados para os polos R$ 1,00 Dez/11 SETUR
segmentados do turisticos do RN
RN
Elaboracéo do plano
Plano estratégico ~ estratégico de turismo do
. R$ 0,38
do turismo do RN~ RN ¥ bez/10 SETUR
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado
Abril 2009

PrIcEWATERHOUSE(COPERS
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Portfolio Projetos Identificados

o
=
=
5
|_

Projeto

Projeto de
acessibilidade,
sinalizacéo e
iluminacéo de
pontos turisticos

Plano de
Fortalecimento
Institucional da

Gestao do Turismo

Projeto Executivo
de Urbanizacéo

Avaliacéo
Ambiental
Estratégica de
Pélos Turisticos

Projeto dos
ancoradouros
turisticos

Planos Diretores
Municipais

Projeto de
urbanizacao

LEGENDA

Descricéo

Melhoria da
acessibilidade,
sinalizagao e iluminacao
do Forte dos Reis Magos

Contratacao de
consultoria para apoiar na
elaboracgéo e implantacéo
do projeto

Elaboracéo dos projetos
executivos de
urbanizacéo de orlas
contemplando os
municipios de Tibau do
Sul, Nisia Floresta,
Parnamirim, Extremoz e
Ceara Mirim.

Avaliacédo Ambiental
Estratégica dos Pélos de
Turismo: Costa das
Dunas, Costa Branca e
Serido

Projeto dos ancoradouros
turisticos dos municipios
de Natal e Tibau do Sul

Planos Diretores
Municipais dos
municipios de Baia
Formosa, Pedra Grande e
Extremdz

Projeto de urbanizacéo
da Av. Baia dos Golfinhos
(Praia da Pipa)

Status - Em execuc&o
I:l A iniciar
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao

I:l Nao informado

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

Custo Estimado | conclusio

milhdes

N&o disponivel

R$ 0,94

R$ 0,42

R$ 0,50

R$ 0,38

R$ 0,44

R$ 0,16

Prioridade [} Prioritéario
I:l N&o priorizado

prevista

N&o
disponivel

Nov/2009

Jul/2009

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

Entidade
Responséavel

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

SETUR

Abril 2009



Anexo |

Portfolio Projetos Identificados

Projeto

ECOPONTOS

Nova estacao de

Descricéo

Implantacéo de pontos de
recebimento de pequenos
volumes (podacéo,
entulho, residuos de
construcao e demolicao)

Construcéo de uma nova

milhdes

Né&o disponivel

Né&o disponivel

Custo Estimado | conclusio

prevista

N&o
disponivel

N&o
disponivel

N&o
disponivel

Set/2009

Dez/2009

Jun/2010

Prioridade [} Prioritéario
I:l N&o priorizado

Transpordo estacdo de Transbordo
o Redimensionamento dos
g Redimensiona- roteiros de coleta e de
a2 . o
58 mento de roteiros e varrigdo e Nio disponivel
=y reaparelhamento reaparelhamento da frota
% da frota com contratacao de
= Nnovos equipamentos
&
=8 Sistema de ~ :
n Implantacéo do sistema
Esgotamento .
Sanitario da Praia de esg_otamento _sanltarlo R$ 8,85
; da Praia da Redinha
da Redinha
Sistema de
Esgotamento Sistema de Esgotamento
Sanitario de Sanitario de Cotovelo / R$ 21,00
Cotovelo / Pirangi/ Pirangi/ Pium
Pium
. Extenséao de rede coletora
Sistema de ~
Esgotamento de esgoto, construcao de
9 L . . elevatérias e tratamento R$ 11,00
Sanitario de Tibau
: de lagoas de
do Sul e Pipa .
estabilizacéo
LEGENDA
Status - Em execuc&o
I:l A iniciar
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado

PrIcEWATERHOUSE(COPERS

Entidade
Responséavel

URBANA

URBANA

URBANA

Abril 2009



Anexo | .;.
Portfolio Projetos Identificados Natal2074

Custo Estimado | conclusio . Entidade

Projeto Descricéo : >
milh&es prevista , Responséavel

Implantacéo de novo
Coletor Geral CG-3 por

Planalto - BaciaL  Planalto - Bacia L.

Projeto de
esgotamento Obras para atender os
sanitario do bairro  bairros de Ponta Negra,

N&o

: . CAERN
disponivel

de Ponta Negrae  Capim Macio , Bairro de R$ 26,30
implantacéo do Pirangi e parte de
SES de Capim Neopdlis.

Macio

Projeto de gravidade na Bacia D Sul,

implantacao do ampliando a vazéo e N3o

novo coletor geral — recebendo os esgotos do R$ 2,63 disponivel CAERN

CG-3naBaciaD  bairro do Alecrim ( Bacia P

Sul D) e parte de Lagoa Nova

e Dix-Sept Rosado (Sub-
Bacia H-1 Sul).

Projeto de Ampliacdo do sistema de
S esg_ot,a_mento esggtamento sanitario da RS 5.96 _ Naq CAERN
= sanitario da Bacia G para atender o disponivel
Eg Bacia G bairro de Morro Branco.
o . :
£ |Fzemes esgotamento santaris da

. R$ 5,16 3

= esgotamento Bacia HS-3, para atender ¥ _Nao CAERN
" sanitario da . disponivel
A Baci 0 bairro de Nova
=8 BaciaH
) Descoberta.

Projeto de Implantacéo de parte do

esg_ot,a_mento _ S|st<_ar,n'c_1 de esgotamento RS 972 _ Naq CAERN

sanitario do bairro  sanitario do bairro disponivel

LEGENDA

Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado

Abril 2009
PRICEWATERHOUSE(COPERS



Anexo |

Portfolio Projetos Identificados

Projeto

Descricéo

Custo Estimado | conclusio

milhdes

prevista

Entidade
Responséavel

Projeto de Ampliacdo do sistema de
esgotamento esgotamento sanitario da RS 528 Nao
sanitario de Séo cidade de S&o José de $5, disponivel Cas
José de Mipibu Mipibu.
Projeto de . _
esgotamento Implantacéo do S|stemf:1_ i
sanitario de de esgotamento Sa,nltano RS 14,87 _ Naq CAERN
Macaiba da cidade de Macaiba, disponivel
nas Bacia 01, 02 e 03
N Projeto de Implantacéo do sstgrpg
= de esgotamento sanitario
kg csgotamento do sistema Jundiai N&o
sl sanitario de ' R$ 51,95 . . CAERN
o % . composto pelas Bacias E, disponivel
=8 sistema Jundiai -
c : F, K da Zona Oeste de
@M BaciasE, F, K
S Natal.
©
c
& Esgotamento Sanitario da
gl Redecoletorade oo sra. De RS 4,46 Dez/10 CAERN
esgoto ~
Apresentacéao
Substituicéo de redes de
Rede coletorade  coletoras de esgoto e de
o ; R$ 0,56
esgoto distribuicdo de agua no & DIERADE, Cas
bairro das Rocas e Natal
: O objetivo do projeto é
: subdimensionamento da R$ 81,43 : . CAERN
submarino — Ponta o disponivel
N rede coletora da regido de
egra
Ponta Negra
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado
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Anexo |

Portfolio Projetos Identificados

Saneamento Basico

(]
Custo Estimado o] 2| 8 i
Projeto Descricio Concl_usao % = Entldad,e
milhdes prevista | = | 2 | Responsavel
o
Rede adutora Nova adutora ETA-RE na RS 4,80 Dez/2010 CAERN
Zona Norte de Natal.
Rede adutora iqui
NOLEL B ElE €3 JIE| e RS 13,64 Dez/2010 CAERN
Natal
Ampliac&o do
Rede de agua abastecimento de &gua R$ 2,09 Dez/10 CAERN
do Planalto em Natal
o Substituicao de trechos ~
substiticode 4o tora da ETA RS na RS 1,49 _Nao CAERN
trechos de adutora disponivel
Zona Norte de Natal
. Substituicéo das redes de N&o
REE AR EELE Natal R disponivel I
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacdo / Pendente de aprovagao
I:l N&o informado
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Anexo | .;. E
Portfolio Projetos Identificados Natal2074
(]
Custo Estimado | conclusa 21 & Entidad
Projeto Descrigéo _ OIICINSE0 = e
milh&es prevista | o= | 2 Responséavel
o
Adutora de agua  upadutora para Capim R$ 1,54 Dez/10 CAERN
Macio e Pirangi em Natal
o
(&)
‘0
o Captacao e adutora do
(=8 Adutora de agua Rio Doce na Zona Norte R$ 0,85 Dez/10 CAERN
S de Natal
S
@
(]
s
28 Esgotamento Esgotamento Sanitério de
o - . R$ 3,
Sanitario Mae Luiza DS DAl
Estacao de . .
tratamento de ETE Poten,gl_ € emissario R$ 62,12 Dez/10
de Candelaria
esgoto
LEGENDA
Status - Em execug&o Prioridade - Prioritario
I:l A iniciar I:l N&o priorizado
- Em licitacao / Pendente de aprovacao
I:l Nao informado
Abril 2009
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